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Onsoéz 1

Onsoz

Kadinlar ve erkekler toplum i¢inde geleneksel olarak farkli konumlarda

bulunduklarindan dolay1 sorunlari ayrigsmis ve farklilasmistir.

Ulkemizde biitiin cinsiyet arastirmasi gdstergeleri, cinsiyete
dayali gelismislik Olgiitleri, kadinlarin toplumsal yasama yeterince
katilmadigini, siyasete katilim ve temsil konularinda geride oldugunu,
ekonomik gelismislikten yeterli pay almadiklarini, egitim gibi
firsat esitliginin gozetilmesi gereken alanlarda esitsiz bir konumda
olduklarini ve dislandiklarini, yasama haklarinin tehdit altinda oldugunu

gostermektedir.

Ozellikle siyasal katilim ve siyasal temsilde kadinin eksik katlima,
buna bagl olarak karar alma siireglerinde kadinin yetersiz varhigi,
kadinsiz demokrasi goriintiisii olusturmakta ve bir mesruiyet sorunu

yaratmaktadir.
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Toplumda bir grup, kendi yagsamadig1 sorunlar igin bagkalari adina
karar veriyorsa, temsil eden ve temsil edilen arasindaki iligkinin niteligi

tartismalidir. Bu nitelikteki bir iliski demokratik olarak tanimlanamaz.

Kadinlarin kendilerine iliskin konularda karar verme hakkinin
geregini yerine getirmemek, eksik bir demokrasi anlayisinin varligini
kanitlar. Ancak, kadin-erkek esitliginin gerceklesmesi sonucu gelisen
bir demokrasi, cinsiyete dayali farkliliklarin esitsizlige ve ayrimciliga

doniismesini engeller.

Kadinlarin toplumsal yagama katiliminin artmasi ve toplumsal olarak
varlik gostermeleri, siyasal katilimin gergeklesmesi ve siyasal temsil

i¢in bu nedenle 6nemli.

Demokratik igleyis giderek ¢cok katmanli, cok katilimli ve ¢ogulcu bir
nitelik kazaniyorken siyasal katilim ile toplumsal ve siyasal siire¢lerde
yer almak daha da 6nem kazaniyor. Bunun i¢in siyasal temsil, demokratik
isleyisin saglanmasi i¢in olmazsa olmaz bir kosul. Temsilcilerin, temsil
edilenleri yeterince temsil ediyor olmasi ve temsilin, her toplumsal
kesim i¢in yerelden genele yayilmis olmasi onemli. Siyasal temsil,
toplumsal kesimlerin sorunlarinin kamusal ve kurumsal bir yap1 i¢inde
degerlendirilmesi ve esitsizliklerin kamuoyu oniine, toplum vicdanina

taginmasi ile ilgili bir islev goriiyor.

Toplumsal firsatlarin farkli toplum kesimleri arasinda nasil
dagitilacag1 parlamento, hiikiimet ve politika saptayan kamu kurullar
gibi siyasal karar organlarinda belirlenir. Bu siirecte eksik temsil edilen
kesimler, dagitimdan esit yararlanamaz. Kadinlarin da bu siiregte eksik
katilimi, kadinlarin sorunlarinin ¢oziimsiiz kalmasia ve esitsizligin

siirekliligine neden olur.
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Kadinin toplumsal dislanmishigr ile bas etmenin yolu, kadinin
haklarii kullanabilmesi icin gerekli toplumsal destegi saglamak,

kurumlar1 olusturmak ve kadimi giiclendirmekle olanakli.

Ben Secerim Dernegi olarak, kadinlarin siyasal yagama katilimini ve

temsilini ger¢eklestirecek bu toplumsal destegi saglamak istegindeyiz.

Kadinlarin siyasete katilimi 6niinde engel olusturan ve onlar1 erkekler
ya da bagka bir deyisle yerlesik diizen karsisinda dezavantajli konuma
getiren etkenlere kars1 kadin adaylar1 destekleyen, onlar giiclendirmeyi

amaglayan bir caligma yiiriitiiyoruz.

Kadinin kars1 karsiya oldugu geleneksel toplumsal cinsiyet formlari,
kamusal alanin erkek alan1 olduguna iliskin yaygin toplumsal algi,
siyasal partilerde gegerli olan erkek egemen network olusturma ve
grup olarak davranma modeli, cinsiyet¢i siyasal kiiltiir ile miilks{izlik
ve siyasal ¢aligsmalarin finansmani sorunlari, toplumsal bir baskiyla

degistirmek, doniistiirmek istedigimiz konular.

Yiriyiislerine katk: yaptigimiz kiz kardeslerimizin yolu agik olsun.

Perihan San



4 Siyasette Adaylasmak

Editoryal

Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilina yaklasirken yiizyil 6nce kurucu
kadronun vizyonunu hatirlamakta yarar var. Bu vizyonu tek climleyle
ifade edecek olursak, iilkeyi, o donemin sOylemiyle, “muasir
medeniyetler” seviyesine ulastirmakti. Cokmiis bir imparatorlugun
yerine kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti bu degisimi, ylizyillardir kamusal
yasamdan diglanmis kadinlar1 6zgiirlestirerek ve yasalarda erkeklerle
esitlik saglayarak gerceklestirmeyi umuyordu. Diger bir deyisle, kadin
erkek esitligi Cumhuriyet ideolojisinin tam da merkezine oturtulmustu.
Bu amagla 1930’larda kadinlara taninan se¢gme ve se¢ilme hakki o
donemde sadece Islam toplumu igin radikal bir doniisiim degil, pek
cok Bati iilkesiyle karsilastirildiginda da ¢ok erken bir tarihte verilmis
bir hakt. Ornegin, Isvigre’de kadinlar bu hakki ancak 1970°1i yillarda
kazanabilmislerdi.

Cumbhuriyetin kurulus yillarinin bu vizyonu sonralar iktidarlar
tarafindan unutuldu. Tiirkiye bugiin uluslararasi endekslerde kadin-erkek
esitligi acisindan 146 iilke arasinda 124. sirada yer almakta. Bu esitsizlik
ozellikle siyaset alaninda géze ¢arpmakta. Cumhuriyet’in kurulusundan
bir yiizy1l sonra, giintimiizde, TBMM’deki %17,4 kadin oran1 ger¢ekten
utang verici. Sosyal ve ekonomik yapilari lilkemizin gerisinde olan
kimi iilkeler dahi endekslerde daha yukarida yer almakta. Buna niifusu
Miisliiman olan tilkelerden bazilar1 da dahil. Eger Cumhuriyet’in ikinci
yiizyilinda Tiirkiye ¢cagdas iilkelerin gelisimini yakalayabilecekse, bunu
niifusunun yarisini karar alma mekanizmalarindan dislayarak yapamaz.

Oteden beri siyasetciler tarafindan kadinlarin Meclis’te bu denli
az sayida yer almasiin gerekceleri arasinda kadinlarin siyasetle
ilgilenmedikleri, aday gosterecek kadin bulmakta zorlanildigi, halkin
kadin adaylara sicak bakmadig1 vb. sdylemler ileri siiriiliir. Oysa yapilan
aragtirmalar bunun hi¢ de dogru olmadigini, siyasette daha fazla sayida
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kadinin yer almasinin segmenin ¢ogunlugu tarafindan desteklendigini
gostermektedir. Ben Secerim Dernegi olarak bu konuda Konda Aragtirma
ile yaptigimiz ¢aligmanin sonuglarina ileriki sayfalarda bakilabilir.

Iki y11 6nce kurulmus Ben Secerim Dernegi’nin kisa vadede sinirlt
bir amac1 var: Oniimiizdeki se¢imlerde Tiirkiye’nin farkl: illerinden
ve bes ayri siyasi partiden milletvekili aday aday1 olarak listemize
aldigimiz kadinlarin adaylasmasini saglamak. Ancak, uzun vadedeki
amaci, diger kadin orgiitleriyle birlikte miicadeleye devam ederek
yukarida belirttigimiz tabloyu tersine ¢evirmek. Bu iilke kadinlarinin
giicline ve direncine inaniyoruz.

Bunu hep birlikte basaracagiz.

24. Donem Milletvekili
Prof. Dr. Binnaz Toprak
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1. Verilerle Diinya’da ve Tiirkiye’de Siyasette Kadin

Diinyanin her yerinde kadinlar, ayrimci yasalar, uygulamalar, tutumlar
ve toplumsal cinsiyet kaliplari, egitim ve saglik hizmetlerine erisim
eksikligi ve yoksulluk gibi sebeplerle siyasi alandan biiyiik oranda
dislanmaya devam etmektedir.

Zorluklar1 agmay1 basarmis kadin 6rnekler de bulunmaktadir.
En 6nemli basar1 ise herkes icin esit firsatlar doguracak bir sistem
olusturularak genel basarilara olanak saglamasi olacaktir. Bunun
oncelikli adimi ise kadin siyasi adaylarin kapasitelerini gelistirmek ve
basta toplumsal cinsiyet esitligi bilincine sahip segcmen ve siyasetgiye
yatirim yapmaktir.

Bu baglamda oncelikle nerede oldugumuzu bilmenin biiyiik faydasi
dokunacaktir. Cinsiyetler aras1 ugurumun 6l¢iimlendigi belli araglar
bulunmaktadir. Dort temel indekste cinsiyet esitligi parametreleri
olusturulmus ve yillardir diinya geneli kayitlar tutulmus, zayif olunan
noktalarda politikalar gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yiiritiilmiistiir.
Hayatin i¢erisinden olan bu dort indeks su sekildedir:

* Ekonomik firsatlara erisim ve katilim.
* Egitime katilim.
* Saglik hizmetleri ve hayatta kalma imkanlarina erisim.

* Siyasette giiclendirme.

120 iilkeyi kapsayan 16 yildir siiregelen raporlamalara bakildiginda
her gecen yil toplumsal cinsiyet esitliginde iyilesme yasanmistir. Ancak
dort indeks icerisinde en zayif kalinan %22 ile Siyasi Giiglendirmede
cinsiyet farki olmustur. BM’ye gore cinsiyetler arast ugurumu kapatma
ve kadinlar1 gliglendirme siirecinin ekonomide 151, siyasette 155 y1li
bulmasi beklenmektedir. Siyasi giicendirme paritelerinde 2006-2016
yillar1 arasinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis ancak zirve iyilesme
2019 yilinda yasanmis ve sonrasinda diisiis baslamistir.

Tirkiye 6zelinde 2022 verilerine bakilacak olursa; parlamentoda
kadin orani ne yazik ki %17,4 ile sinirlt kalmistir. Cinsiyetler arasindaki
en fazla ugurum Bakanlik diizeyinde temsilde karsimiza ¢ikmaktadir.
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Kadinlar, bakanlik pozisyonunda ancak %11,76 var olabilmektedir.
Son 50 yilda ise yalnizca 2.7 yil kadin yonetimine sahip olabildik.

Buna ek, farkli calismalar da gostermektedir ki yillar igerisinde
parlamentoda toplumsal kesimlerin temsiliyle ilgili nemli basarilar
elde edilmis olmakla birlikte son yillarda diglanmaya isaret eden bir
egilim fenomeni bulunmaktadir. Daha az ayricalikli olan sosyal kesimler
degil siyasi elitlerin siyasi stirecleri domine ettigi kayda gecmistir. Bazi
gruplarin karar alma mekanizmalarindan diglanmas1 demokratik siiregleri
baltalayan bir durum olarak karsimizda durmaktadir. Duyarli ve sosyal
kadinlarin aktif siyaseti ile bu sorun biiylik oranda ¢oziimlenebilir
goriinmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin 2022 Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksindeki Yeri'
Tiirkiye 124. sirada yer almaktadir.

iLK ON BES ULKE SON ON BES ULKE

1 izlanda 132 Malavi

2 Finlandiya 133 Fildisi Sahili

g Norvec 134 Komorlar

4 Yeni Zelanda 135 Hindistan

5 isvec 136 Fas

6 Ruanda 137 Katar

7 Nikaragua 138 Benin

8 Namibya 139 Umman

9 irlanda 140 Cezayir

10 Almanya 141 Mali

n Litvanya 142 Cad

12 Kosta Rika 143 iran islam Cumhuriyeti
13 isvicre 144 Kongo Demokratik Cumhuriyeti
14 Belcika 145 Pakistan

15 Fransa 146 Afganistan

! Turkiye’nin Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksindeki Yeri (Global Gender Gap-2022)
https://www.weforum.org/reports/the-global-gender-gap-report-2022
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Tablo 2: Tiirkiye’nin 2022 Kadinin Siyasal Giiclenmesi Bazinda
Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksindeki Yeri?

Tiirkiye 112. sirada yer almaktadir.

1 izlanda 132 Suudi Arabistan
2 Finlandiya 133 Belize

3 Norveg 134 Cezayir

4 Yeni Zelanda 135 Azerbaycan

5 Nikaragua 136 Urdan

6 Kosta Rika 137 Bahreyn

7 Ruanda 138 Burkina Faso

8 Almanya 139 Japonya

9 Banglades 140 Umman

10 isvec 141 Nijerya

1 irlanda 142 iran islam Cumhuriyeti
12 GUney Afrika 143 Katar

13 isvicre 144 Bruney Darusselam
14 Mozambik 145 Kuveyt

15 Meksika 146 Vanuatu

2 Turkiye’ nin Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksindeki Yeri (Global Gender Gap-2022)
https:// www.weforum.org/reports/the-global-gender-gap-report-2022
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Tablo 3: 1935°ten 2020’ye TBMM’de Cinsiyete Gore Milletvekili
Sayis1 ve Meclisteki Temsil Orani®

Toplam Temsil Temsil
Yil Milletvekili Orani (%) Orani (%)
Sayisi Arabistan Arabistan

1935 399 381 95.5 18 4.5
1939 429 413 96.3 16 3.7
1943 455 439 96.5 16 585
1946 465 456 98.1 9 1.9

1950 487 484 99.4 Y 0.6
1954 541 537 99.3 4 0.7
1957 610 602 98.7 8 1.3

1961 450 447 99.3 3 0.7
1965 450 442 98.2 8 1.8

1969 450 445 98.9 5 11

1973 450 444 98.7 6 1.3

1977 450 446 991 4 0.9
1983 399 387 97.0 12 3.0
1987 450 444 98.7 6 1.3

1991 450 442 98.2 8 1.8

1995 550 537 97.6 13 2.4
1999 550 527 95.8 23 4.2
2002 550 526 95.6 24 4.4
2007 550 500 90.9 50 91

20M 550 471 85.6 79 14.4
2012 548 469 85.6 79 14.4
2013 548 469 85.6 79 14.4
2014 585 458 85.6 77 14.4
2015 550 469 85.3 81 4.7
2016 550 469 85.3 81 14.7
2017 539 464 86.1 75 13.9
2018 600 496 82.7 104 17.3
2019 589 487 82.7 102 17.3
2020 584 483 82.7 101 17.3

3 Cinsiyete gore milletvekili sayis1 ve Meclisteki temsil orani, 1935-2020. TUIK, Istatistiklerle
Kadin, 2020. https://data.tuik.gov.tr
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2. Tiirkiye’de Kadin Siyasetcinin Durumu ve Beklentiler
Arastirmasi

Teorik agidan bir vatandas olarak erkeklerle esit haklara sahip kadinlarin
pratikte karsilastiklari zorluklar esit yurttaslik idealinin gegerli olmadigini
gostermistir. Cinsiyete dayali bir sosyal grup olarak kadinlar, giiniimiize
degin siyasi alandan digslanmig ve temsil mekanizmasi daha ¢ok erkekleri
kapsar hale gelmistir. Son yillarda bu durum degismeye baslasa da
Tirkiye gibi erkek egemen siyasi kiiltiiriin kok saldig: iilkelerde,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yasanan adaletsizlikler ve yapisal,
kurumsal, sosyoekonomik esitsizlikler, bu engellere ragmen siyasette
kendisine yer bulabilmis kadinlar1 olumsuz etkilemis, siyasete atilmak
isteyen kadinlarin ise motivasyonlarini kaybetmesine neden olmustur.
Ancak kadinlarin erkeklerle esit oranda temsil edilmesinin demokrasinin
bir geregi oldugu herkescge bilinmektedir. Kadin temsilini arttirmak
icin yalnizca parlamentodaki kadin sayisini arttirmak yetmez, erkek
egemen siyasal ve kamusal alanin doniisiimiinii ve cinsiyetlendirilmis
is boliimiinii yikmay1 da hedeflemek gerekmektedir.

Tiirkiye’de siyaset¢i veya siyasete atilmak isteyen kadinlarin
ontindeki engeller:

1. Aile Kurumu: Aile kurumunda evi i¢i emegin sorumlulugu
kadinlara yliklenmekte, boylece kadinin siyaset sahnesine ¢ikmast
giiclestirilmektedir. Ote yandan evli olmayan bekar kadinlar “makbul
siyasetci” olarak kabul edilmemekte ve bu bir yetersizlik olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla kadinlarin 6rnek bir siyaset¢i olmalari
igin iyi bir es ve iyi bir anne olmalar1 gerektigi gibi bir izlenim
verilmektedir. Ancak bekar kadinlar da kendi ailelerinin sorumlulugu
altinda ezilmekte ve yine bekar erkek siyaset¢ilere oranla daha
dezavantajli bir grupta yer almaktadir.

2. Egitim ve Kariyer Olanaklari: Sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel
esitsizlikler g6z Oniine alindiginda erkeklerin siyasete girmesi
kadinlara oranla daha olagandir. Maddi imkanlar ve iyi kurulmus bir
iletisim ag1 erkekleri siyasete tasimaya yeterken kadinlarin maddi
olanaklarmin yeterliligine dikkat edilmekle beraber iyi bir egitim
gormiis olmalar1 ve iyi bir kariyere sahip olmalar1 beklenmektedir.
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3. Siyasi Parti: Kadinlar yukarida gegen kriterleri karsilamig olsalar
dahi parti i¢i engellere takilabilmektedir. Bunun nedeni kadin
adaylar1 digarda birakan parti i¢i se¢im sistemleridir. (Bkz. Boliim
4) Ayrica kadinlar bagli olduklar1 partiden biitge dahil destek
gormeyebilir, mevcut “siyasi aglara” entegre edilmeyebilirler. Aday
listeleri olusturulurken liste dis1 birakilabilirler veya secilmeyecekleri
bolgeden aday gosterilebilirler.

4. Kiiltiirel Kodlar: “Elinin hamuruyla” veya “Kadin basma”
ise girismek gibi kadina yonelik gelistirilen sdylemler kiiltiirel
degerlerimiz igine islemis durumdadir. Hal boyleyken toplumsal
normlar ve kiiltiirel kodlar 1s181inda, halk, kadinlarin siyasetle
ilgilenmesini abesle istigal etmek olarak okuyabilmektedir.

5. Yerel Siyaset: Yerel siyasette yer alan kadinlarin parti i¢i yonetimsel
stireclerden dislanmasi ve kadin kollar1 basta olmak iizere kadinlarin
aktif siyaset yapabilecegi alanlarda biit¢e desteginin saglanmamasi
onemli engeller arasinda yer almaktadir.

6. Maskiilen Siyasetci Modeli: Var olan siyasi sistemin erkekler
tarafindan tasarlandigi diisiiniildiigiinde, kadinlarin kendilerine yer
bulabilmek ve halka hitap etmek i¢in maskiilen bir siyasi sdylem
gelistirmesi beklendigi sdylenebilir. Bu durum, kadinlarin niinde
bir bagka engel olarak goriilmektedir.

7. Siyasi Liderlik Egitimi: Kadinlarin siyasi liderlik konusunda
onlerinde ¢ok az 6rnek bulunmaktadir. Ozellikle gen¢ kadilara
hitap edebilecek siyasete katilim konusunda partilerin i¢inde ve
disinda egitim sistemi ¢ok az gelistirilmistir.

S6z konusu engellere ragmen Ben Secerim Dernegi’nin, Kanada
Hiikiimeti destegi ve KONDA Arastirma ve Danigsmanlik A.S ile is birligi
icinde segmen lizerindeki kadin siyasetci algisini 6lgmek tizere yaptigi
“Tiirkiye 'de Kadn Siyasetcilerin Durumu ve Beklentiler Arastirmast”
calismasi gosteriyor ki: “Tiirkiye Kadin Siyasetcilere Hazir”

Toplumun yiizde 62’s1, kadinlarin yiizde 71’1, erkeklerin yiizde 54’
kadin siyasetci artinca Tiirkiye nin gelisecegini ve daha iyi bir toplum
haline gelecegini diisiiniiyor.
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Tablo 4: Tiirkiye’de Kadin Siyasetcilerin Durumu ve Beklentiler
Arastirmasi-1

Kadin siyasetgi artinca, Turkiye gelisecek, daha iyi bir toplum haline gelecektir.

Trkiye 5
Kadin 3 15
Erkek 6
%0 %50 %100
[ ] inli tilmiyorum Kat um Ne katily ne katimiyorum @ Katiliyorum @ Kesimlikle katiliyorum

Arastirmaya gore, toplumun %65°1, kadinlarin %72’s1 ve erkeklerin
ise %581 siyasette daha fazla kadin olmasi gerektigini sdyliiyor.

Tablo 5: Tiirkiye’de Kadin Siyasetcilerin Durumu ve Beklentiler
Arastirmasi-2

Siyasette daha fazla kadinin olmasini gerekli gériiyor musunuz?

Tiirkiye 35
| |
Kadin 28
| |
Erkek 42
\ \
%0 %20 %40 %60 %80 %100
Siyasette daha fazla kadin olmasini gerekli gérmiyorum. . Gerekli gériyorum.

Toplum, kadinlarin siyasette sayica az temsil edilmesinin sebebini
siyasi partilerin kadinlara firsat vermemesiyle iliskilendiriyor. Toplumun
%431 bu fikirde mutabik.
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Tablo 6: Tiirkiye’de Kadin Siyasetcilerin Durumu ve Beklentiler
Arastirmasi-3

Sizce kadinlarin mecliste ve genel olarak siyasette sayica az temsil edilmesinin,
dislik oranda yer almasinin en dnemli nedeni nedir?

\ \

Tarkiye 23 12
Kadin 21 n
Erkek 24 13

\ \

%0 %20 %40 %60 %80 %100

Kadinlarin siyasetten anlamadig diistintltyor. Se¢menler kadin milletvekili istemiyor.
. Siyasette, partilerde kadinlara yeterince firsat verilmiyor. . Kadinlarin aile sorumluluklar agir basiyor.

Peki o halde ne yapilmali? Bu sorunun cevabini da yine toplum
veriyor. Aragtirmaya gore kadinlarin %44’i kadinlarin siyasette daha
fazla rol almasi i¢in kadin adaylara oncelik verilmesi gerektigini
diistiniirken, erkeklerin %37’si bu konuda bir sey yapilmamasi
gerektigini, zaten hak eden kadin adaylarin se¢ilecegini soyliiyor.
Toplumun genelinde kadinlarin siyasete girmesine gerek olmadigini
sOyleyenlerin orani ise sadece %6.

Tablo 7: Tiirkiye’de Kadin Siyaset¢ilerin Durumu ve Beklentiler
Arastirmasi-4

Sizce kadinlarin siyasette daha fazla rol almasi icin asagidakilerden hangisi yapilmali?

\ \ |
Turkiye 27 31
\ \ \
Kadin 29 24
\ \ \
Erkek 26 37
\ \ \ \

%0 %20 %40 %60 %80 %100

Kota uygulamasi konmali. Yani belli oranda kadin aday gdsterilmesi zorunlu olmali.
. Kadin adaylara 6ncelik verilmeli.

Hicbir sey yapilmamali, zaten hak eden kadinlar segilir.
. Kadinlarin siyasete girmesine gerek yok.
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Erkeklerin %50°si partilerde es baskanlig1 desteklerken, kadinlarin
%61°1 bu fikre destek veriyor. Toplumun genelinde bu oran %56.

Parti yonetimlerinin esbaskanliktan yani bir kadin ve bir erkek liderden olusmasini
destekliyorum.

Kadln - 7 17 15 _

%0 %20 %40 %60 %80 %100

. Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum Ne katiliyorum ne katilmiyorum Katiliyorum . Kesimlikle katiyorum

Tablo 8: Tiirkiye’de Kadin Siyasetcilerin Durumu ve Beklentiler
Arastirmasi-5

Arastirmadan yola cikilarak, Tirkiye nin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda yillar icerisinde kendini gelistirdigi ve ciddi bir doniisiim
gecirdigi soylenebilir. Bu doniistimii hem kadinlarin hem de erkeklerin
farkli sorulara verdikleri cevaplarda gormek miimkiin. Toplumun genelinde,
firsat verildigi taktirde, kadnlarin 6nce hemcinsleri ardindan da toplumun
tamamini ilgilendiren meselelerde yerinde kararlar alabilecegi diisiincesi
hakim. Genel olarak toplumda kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almasi,
yonetim siireclerine dahil edilmesi ve karar verici mercilere getirilmesi
konularinda artan bir farkindalik s6z konusu. Ancak farkindalik tek basina
yeterli degil. Bu zihinsel doniistimiimiiz ve sarf ettigimiz ¢abanin yani sira
sistemi doniistiirecek kurumlara ve isleyecek mekanizmalara da ihtiyacimiz
var. Bu nedenle kadinlara mesajimiz: “Sen varsan, umut hep var!”

3. Adaylasma Siireci

3.1 Kampanya Tasarimi
3.1.1 Kampanya Stratejisi

Siyaset, koydugunuz hedeflere ulagsmak igin stratejiler hazirlamak
ve uygulamaktir. Bu stratejilerden en dnemlisi se¢im kampanyasi
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stratejisidir. Planlanan stratejinin segmen tlizerinde belirleyici olabilmesi
icin baz1 kriterlere uygun olmasi gerekmektedir. Bunlar; somutluk,
oOl¢iilebilirlik, uygulanabilirlik ve ilham verici bir deger ortaya koyma
olarak siralanabilir. Kitlenizin net ve somut bir hedef beklentisi igerisine
girmesi olduk¢a makul bir istektir. Bu bakimdan somutluk en 6nemli
kriterlerden biridir. Olgiilebilirlik ve uygulanabilirlik, hedeflerinizin
gergekeiligiyle dogru orantilidir. Gergekgilik arttikca dlciilebilirlik ve
ulagilabilirlik de artacaktir. Dolayisiyla politikalarin hayata gegirilebilir
ve stirdiiriilebilir olmasina dikkat edilmelidir. Ancak stratejinizin
uygulanabilirligi ve 6l¢iilebilirligi kadar esnekligi ve kapsayiciligi da
onemlidir. Son olarak stratejinizin ilham verici bir deger ortaya koymast
segmenin i¢indeki coskuyu uyandirmak ve ortaya ¢ikarmak agisindan
kayda deger bir nitelik tasimaktadir. Hedef belirlerken — s6z konusu
kriterleri saglamak kosuluyla— ¢itay1r ne kadar yiiksege ¢ekerseniz
coskuyu da o kadar arttirirsiniz. Bu durumda se¢gmenin size ve davaniza
omuz vermesi olagan hale gelecektir. (Ornegin partiniz bolgenizde iki
milletvekili ¢ikartiyorsa iigiinciiyli ¢ikartmak, partinizin oyunu %10
artirmak, oy verilmeyen bolgelerden oy almak gibi.)

Ayrica kullandiginiz dilin tasarlanmasi siyasi iklimi degistirmenin
baslangi¢ noktasidir. Bunun i¢in, nefret ve siddet iceren bir dil yerine;
katilimet, ¢ogulcu, paylasimei, sorgulayici, tutarli ve elestiriye acik bir
sOylem kullanilmalidir. Eril siyasetten farkli olarak savas degil baris
oncelenmeli; kindar, intikamci ve ilkel politikalar yerine kapsayici ve
kucaklayici politikalar vadetmek siyasi dilin temelini olugturmalidir.

Biitiin bu kriterlere uygun bir kampanya stratejisi gelistirmek igin
partinizle koordineli bir sekilde hareket etmelisiniz. Bu koordinasyonu
saglamanin yolu partinizin halkin géziindeki konumunu 6grenmenizden
gecer. O halde cevaplanmasi gereken sorular sunlardir:

1. Halk, partiniz hakkinda nasil bir kaniya sahip?
2. Liderinize ve politikalarina ne derece giiveniliyor?

3. Partinizin se¢im siirecindeki temel hedefleri ve vaatlerinin halktaki
karsilig1 nedir?

4. Halkin partinizin kazanacagina olan inancinda sizin roliiniiz nedir?
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Iyi bir kampanyanin olmazsa olmazi ve halka kampanyay1 tanitarak
onun giivenini kazanacak kisi liderdir. Bu bakimdan politik deneyim ve
iletisim becerisine sahip adaylar avantajlidir. Ayrica adaylarin 6zgiin,
samimi ve halkin kendinden biri olarak gordiigii, medyada iyi bir izlenim
yaratan, segmenle etkilesim halinde olan, siyasi mitinglerde iz birakan,
zinde ve uyanik olmasi da beklenmektedir. S6z konusu 6zelliklerin
yaninda iyi bir kampanya ekibi de en az lider kadar 6nemlidir. Unutmayin
ki dogru bir kampanya ekibi, bagimsiz internet siteleri ve 6zellikle
saha c¢alismalari, bilinirliginizin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

3.1.2 Kampanya Mesaji

Partinizin bir ana mesaj1 olmali. Bu mesaj 50-100 kelime arasinda
olabilir. Her mitingde tekrarlanarak segmene ulastirilmalidir. Akilda
kalicilig1 acisindan kisa ve 6z olmasinda ve vurucu bir sloganla
bitirilmesinde fayda var. Mesajda iktidara gelinmesi halinde parti
olarak nasil bir siyasi restorasyon ongoriildiigli, halkin sikayet ettigi
nelerin degistirilecegi vurgulanmalidir. Ayn1 zamanda mevcut sistem
hakkinda elestiriler sunulabilir ve yanlis politikalarin tilke siyasetinde
yarattig1 tahribatin alt1 ¢izilebilir.

Daha yetkin
personel

Daha fazla
6gretmen

Egitimi o
Daha iyi iyiles- i (_Sellsr_ms
liseler tirecegim Universiteler

Dijital egitim
kaynaklarina
erisim destegi

Arastirma
Universitelerini
gliclendirmek

Odemek
icin kaynak
saglamak




18 Siyasette Adaylasmak

Ana mesajda; idari ve teknik konulara, se¢gmeni ilgilendirmeyen parti
ici meselelere ve fikir ayriliklarina ve giincele hitap etmeyen gegmis
sorunlara girmemeye dzen gosterin. Ayrica; ¢ok fazla jargon ve muglak
ifadeler kullanmamaya, rakip partilerin karalama kampanyalariyla sizi
asag1 ¢cekmelerine izin vermemeye, mesajinizi kampanyanizla uyumlu
bir sekilde olusturmaya ve mesajin stratejinizin temelini olusturmasina
dikkat edin. Mesajda kullanilacak pozitif ifadeler segmende olumlu bir
etki yaratir. Bundan dolayi ileriye doniik ¢izeceginiz projeksiyonda
pozitif ifadeler kullanmaya gayret gosterin.

Kampanyaniz segmene hitap etmeli ancak segmen i¢in kendi
inandi1gimiz degerlerden ve ideolojinizden de ddiin vermemelisiniz.
Bu sizin gilivenilirliginize zarar verir. Asil dnemli olan sizin dnemli
bulup glindeminize aldiginiz meselelerin segmen tarafindan da 6nemli
bulunmasi. Zira se¢gmene hitap etmek, onunla ayni siyasi fraksiyondan
olmasaniz dahi, mevcut sistem hakkinda ayni kaygilar1 tagidiginizi
gostermenizle miimkiindiir.

Se¢mene ne kadar hitap ettiginizi 6grenmek i¢in anketlere bagvurun.
Anket yapmak, kamuoyu yoklamasi i¢in en faydali yontemdir. Ornegin
kadin adaylarin siyasetteki temsilini arttirmay1 planlayan bir partide
vekilseniz yapacaginiz bir aragtirma veya bir sivil toplum kurulusu
tarafindan yapilan bir ¢aligmaya basvurmak suretiyle segmenin de sizin
ayni1 fikirde olup olmadigini 6grenebilir ve kampanyanizi elde ettiginiz
veriler 1s1¢1nda giiclendirebilirsiniz. Ana mesajiniz ayni kalmak sartiyla
farkli se¢men gruplarina mesajinizi farkl sekillerde anlatabilirsiniz.

3.1.3 Kampanya Taktikleri/Araclar

Kampanyanizin biitgesi kisitliysa kiiciik biitce ile biiyiik igler yapmak i¢in
yaratictliginizin smirlarin1 zorlamaniz gerekebilir. Ucretli reklam kadar
(reklam filmi, poster, brosiir vs.) medyanin ilgisini ¢ekmek suretiyle
ticretsiz reklamdan da faydalanabilirsiniz. Reklamlar goniilliilerinizi
cogaltacaktir. Goniillii sayiniz yani sizi destekleyenlerin sayis1 arttikga
— ki bu da halka karismak, onlarin dertlerini dinlemek, beklentilerini
ogrenmek ve onlarla birebir etkilesime ge¢mekle miimkiindiir
— kampanyaniz daha fazla kisiye ulasacak ve basariya ulagsmaniz
kolaylagacaktir. Unutmayin en pahali kampanya, en basarili kampanya
demek degildir.
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Ancak reklamlarinizin genis kitlelere ulasmasinda tilkedeki siyasi
konjonktiiriin ve demokratik kiiltiiriin de etkisi vardir. Ulkenizde
basin yayin kuruluslar1 6zgiirce yayin yapabiliyor mu? Haberlerde ve
reklamlarda iktidar partisi kadar yer alabiliyor musunuz? Goriintirliigliniiz
ve ifade giicliniiz agisindan bunlar olduk¢a 6nemli sorular. Ayrica web
sitenizi ve sosyal medya hesaplarinizi da kampanya siirecinde etkin
kullanmaniz beklenir. Degisen diinyada kamuoyu olusturmak igin
bu aracglar1 kullanmali ve segmenden hizli doniitler alarak gerekirse
stratejilerinizde hizli degisiklikler yapmalisiniz.

3.1.4 Medya ve Iletisim Stratejisi

Etkili iletisim bir parti i¢in en gerekli olan seydir. Hatta se¢im takvimine
gore kampanya siirecinin uzun tutulmasi ve bu siirecte iyi bir iletisim
stratejisi gelistirilmesi hayati 6nem tagir. Partinin mesajin1 ve 6nemli
konulardaki durusunu belirledikten sonra iletigim stratejisi gelistirilmeye
baslanabilir.

Iletisimde zamanlama ¢ok 6nemlidir. Basarili bir medya stratejisi
gelistirmek i¢in bir iletisim plani ¢ikartilmali ve bu plan ¢ikartilirken
asagidaki sorular cevaplandirilmaya caligilmalidir:

* Mesajinizi ne zaman agiklamak istiyorsunuz?
* Mesajimizi nerede agiklamak istiyorsunuz?

* Mesajmizi kimlere agiklamak istiyorsunuz?

Farkli medya olanaklarina sahip olmak biiylik bir avantaj. Bu
bakimdan medya kuruluslar1 hakkinda bilgi sahibi olmalisiniz. Hangi
medya kurulusuyla nasil bir dilde iletisim kuracaginizi 6nceden
belirleyin. Philippine Daily Inquirer gazetesinden kose yazari Rina
Jimenez David su tavsiyede bulunmustur:

“Kadmn gruplar, kisa vadede kamusallik elde etmeyi amaclayan, bir
defalik ¢ikislar yerine medyadaki dost insanlarla uzun vadeli iliskileri
yerlestirmenin yollarini aramalidirlar. Bir iliskinin normal sozlesmeler,
biilten aboneligi, egitim ve 6gretim imkanlarindan yararlanmaya davet
etmek gibi yollarla kurulmasi, sadece bir dost degil, medyada bir ortak
ve bir onder kazanmaniz demektir.”
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Kampanya siirecinde medya kuruluslarinin bagvurabileceginiz
bir¢ok iletisim kanali mevcuttur: Miilakatlar, konusmalar, tartigsmalar,
bilgi kitap¢iklar1 vs. Ana mesajinizi bu kanallar1 kullanarak segmene
iletirsiniz. Iletisim kampanyaniz ana mesajniz ile uyumlu olmali.
Ornegin; kadin politikalarin1 gelistirmek ve iyilestirmek vaadiyle
yola ¢ikan bir partinin liyesiyseniz toplumsal cinsiyet konusunda
hassasiyeti olmayan biriyle fotograf vermemelisiniz. Medyanin tiirii
(radyo, televizyon, gazete, internet kanallari, sosyal medya) her ne
olursa olsun kilit ilke sizin her zaman goériigme ortamini kontroliintizde
tutmaniz gerektigidir. Bir goriisme ortamina girmeden dnce, medya ve
iletisim stratejinizi planlarken gelistirdiginiz biitlin bilgileri toplayin
ve bunun 6nemli 6gelerini gézden gecirin. Kime hitap edilecegine ve
goriisme yoluyla elde etmek istediginizin ne olduguna karar verin.

Goriismeye hazirlananlari ortak deneyimi asabi, gergin ve telagl bir
halet-i ruhiyeye kapilmalaridir. Kendinizi daha rahat ve daha az heyecanli
kilmak i¢in kullanabileceginiz bir¢cok teknik bulunmaktadir. Ancak
heyecanin tamamen ortadan kalkmasini beklemek yanlis olacaktir. Bu
hisleri kontrol etmenin tek yolu konusmaniza iyi hazirlanmanizdan geger.
Canli bir dil, ilging benzetmeler, alisilmadik 6rnekler ve metaforlar, basit
istatistikler ve verilerle hedef kitleniz i¢in konusmanizi daha ¢ekici hale
getirebilirsiniz. Ortaya koymak istediginiz en 6nemli noktalar1 6zenle
vurgulamali, elde etmek istediginizin ne oldugu konusunda herhangi
bir yanlis anlasilmay1 6nlemek i¢in temkinli olmalisiniz.

Medyada goriiniir olmak isteyen bir siyasetcinin kendine giiveni
olmas1 gerekir. Utangac veya ¢ekingen olmayin. Gazetecilerin
kurduklar1 tuzaklara diigmemek i¢in uyanik olun. Bazilar1 kontroliiniizii
kaybetmenize ve kendinizle ¢eliskiye diismeniz i¢in gabalayacaklardir.
Kolayca etkilenmeyin ve sakinliginizi korumaya ¢alisin. Bir gériismede
uymaniz gereken altin kural “gercekleri” sdylemektir. Medya ile
yapilacak programin veya bir gazeteci ile yapilacak goriismenin
yayinlanacag yeri, saatini, yerini onceden netlestirin. Gorligsmeci ile
gorlismeden Once, varsa yaptig1 programlara yoksa yazdigi yazilara
g0z atin. Bu goriismede sizden ne bekleniyor? Goriigmeye neden siz
secildiniz? Gorlismeye sizden bagka biri katilacak mi, katilacaksa kagar
dakika konusulacak? Bu tiir sorular1 cevaplandirin.
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3.1.4.1 Ucretli/Ucretsiz Reklam-Tanitim

Gorlintirligiiniizii arttirmak adina ticretli ve ticretsiz reklamlari
kullanin. Ucretli reklam ve tanitimlar kisith biitge nedeniyle yetersiz
kalabilir. Unutmayin sizinle rakip parti veya partiler de benzer reklam
kampanyalar1 ylriitecekler. Bu durum se¢menin kafasinin karigmasina
ve ayrintilarda bogulmasina neden olacaktir. Kullandiginiz reklamlarda
miimkiin oldugunca net ifadeler kullanin ve ana mesajimizla uyumlu
bir kampanya yliriitmeye 6zen gosterin.

Parti i¢in yepyeni bir imaj ¢izemezsiniz. Partinizin medya ve iletisim
stratejisi, segmenlerin kafalarinda var olan imaj iizerine kuruludur.
Pozitif reklamlar, ana mesajinizdaki temel sorunlar1 vurgulamali, parti
ile baglantilt mevcut pozitif ¢agrisimlar: dogrulanmalidir. Negatif
reklamlar da ayni sekilde diger partiyle baglantili olumsuz ¢agrisimlari
dogrulamak zorundadir.

3.1.4.2 Ucretsiz Tamitim

Bazi reklamlarin maliyeti yoktur. ilging fikirleriniz, projeleriniz,
stratejileriniz, parti biinyesinde yaptiginiz anket ¢alismalari ve segmenin
nabzini 6lgmeye yonelik sdylemlerinizle de gazetecilerin ve medyanin
dikkatini ¢ekebilirsiniz. Yaptigimiz roportajlar, basin toplantilari,
verdiginiz demegler ve katildiginiz TV/Youtube programlart medyanin
icinde olmaniz1 saglar. Boylece se¢cim kampanyas: fonunuza yiik
getirmeden gorlintirliigiiniizii arttirabilir ve mesajlarinizi segmenlere
iletebilirsiniz. Bu nedenle basin mensuplari ile iyi bir iliski siirdlirmeniz
cok onemlidir. Basini faaliyetlerinizden haberdar etmeye gayret gosterin.
Toplantilar diizenleyerek se¢im kampanyanizin gegmisi ve ana hatlari
hakkinda basina genis bilgi aktarimlarinda bulunur. Bu baglamda basin
biiltenleri hazirlamaniz da etkili olacaktir.

Ucretsiz reklamlarin riskli yanlari coktur. Gazetecilerin bilginiz
dahilinde olmayan, cevap vermek i¢in erken gordiigiiniiz ve sansasyon
yaratabilecek sorularindan kaginin. Muhatap oldugunuz soru ne kadar
zor olursa olsun dikkatleri hakim oldugunuz konuya ¢ekmeye calisin.
Konusmanizda vermek istediginiz asil mesaj1 iletin. Gazeteciler
iizerinizde bir baski mekanizmasi olusturmaya c¢alisir. Bazen size
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dogrulugunu kontrol etmek i¢in yeterli zamanlar1 olmadigindan emin
olmadiklar1 sorular1 yoneltirler. Boyle bir durumda yalan beyanin
kaynagini 0grenin ve sonrasinda beyanin kaynagini kurutmaya
odaklanin. Ayrica higbir kosulda kendi kamusal imajiniza ya da
kisiliginize uymayan TV programlarinda yer almayin. Ornegin sarki
sOyleyemiyorsaniz, karaoke sovunda yer almak fayda getirmeyecektir.
Her tiirlii tanitimin iyi bir tanitim oldugu fikri kesinlikle politikacilar
icin gecerli degildir.

3.1.4.3 Basin Duyurulari ve Basin Konferanst

Basin duyurusu hazirlanirken mesajiniz kisa, anlasilir, agik ve net
olmali. Davetkar bir dille ve glinliik konusma dilinden uzak, 6zenli
bir tislupla kaleme alinmali. Duyuru ilgili gazetecilere ulagtiktan sonra
telefonla aranip teyit edilmeli. Metin genis kenarlikli ve ¢ift aralikli ve
basin agiklamasini diizenleyen kisinin isim, adres, telefon numarasi ve
e-posta adresini icermelidir.

Basin konferansinda, orada bulunma nedeninizi agiklaym. Ana
mesajinizi mutlaka kullanin. Uzun ve sikic1 konusmalardan kaginin.
Konusma siirenizi hesaplayin ve sorular i¢in yeterli zaman ayirmaya
0zen gosterin.

3.1.4.4 Roportajlar

Se¢mene iletmek istediginiz mesaj roportajin ana konusu olmali.
Her zaman kendinize sorun: “Benim vermek istedigim mesaj ne?
Insanlara ne iletmek istiyorum? Dinleyici ve izleyiciler réportajdan
ne 6grenecekler? Nasil bir temel gorev tistleniyorum? Hedef kitlenizi
sizi izleyen ve dinleyenleri géz 6niinde bulundurun.

Politik ve akademik jargonlara bagvurmayin, giinliik konusma dili
kullanarak kitlenizi biiyiitmeye ¢alisin. Ozlii konusun, yirmi saniyeden
fazla diistinmek izleyicinin veya dinleyicinin sikilmasina neden olabilir.
Yetkiniz olmayan konularda konusmamaya 6zen gosterin. Hedef kileyi
kiictimseyici tavirlardan kaginin. Bir an durup diislinlin ve partinizin
ortalama izleyici veya dinleyici lizerinde ne tiir bir izlenim biraktigini
gozlemleyin. Partinizin yapmis oldugu/olabilecegi hatalar1 ortbas
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etmeyin, 0zelestiri vermekten ¢ekinmeyin. Gegmisteki hatalar hakkinda
acik, diiriist ve sorumlu olmak insanlar etkiler.

Gazetecilerin sizi gafil avlamasina izin vermeyin. Sasirtict sorulara
dikkat edin. Genellikle bir gazeteci farkinda olmadan onayinizi almak
icin kapali ve varsayimlar igeren soru soracak, goriisiiniizi almak
isteyecektir. Ornegin: “Partinizin se¢im ¢alismalar1 halka yeterince
hitap etmiyor. Bunun i¢in ne yapmay1 diisiiniiyorsunuz?” gibi bir
soruya cevap vermeye c¢alisirsaniz, kampanyanizin gercekten koti
gittigini kabul etmis olabilirsiniz. Bu noktada gazetecinin varsayimini
yok saymay1 veya acike¢a inkar etmeyi bilin.

3.1.4.5 Yeni Medya Olanaklart

Kampanya siirecinde segmene ulasmanin en kisa ve en etkili yolu
yeni medyay1 kullanmaktan gecer. Se¢meni faaliyetlerinden haberdar
edecek 1yi tasarlanmis bir internet sitesi, web portali veya forum,
sosyal aglar (Facebook, Twitter, Instagram vb.) dijital gazete/dergi,
haftalik/aylik biilten, YouTube yayini, Podcast serisi... Bltlin bunlar
hedef kitlenizi genisletmeniz i¢in kullanmaniz gereken yeni medya
araglari. Hatirlayalim Amerika’daki bagkanlik se¢imlerinde Barack
Obama, internet yardimiyla tiim beklentilere karsi ilk elemelerde Hillary
Clinton’1 yenmisti. Ayrica internet iizerinden siirdiirdiigii kampanyasi
sayesinde milyonlarca dolar bagis toplamisti. Ote yandan baskan
oldugu siire igerisinde sosyal medyay: aktif kullanan Donald Trump,
destekei kitlesini biiylitmiis ve bu durum Twitter tarafindan tehlike
olarak addedilerek hesabinin kapatilmasina karar verilmisti.

Artik yeni medyadan bagimsiz bir kampanya siirecinin diigiintilemez
hale geldigini sdylemek miimkiin. Yani i1yi bir kampanya ekibine sahip
olmaniz i¢in ayni zamanda iyi bir medya ekibine de sahip olmaniz
gerekir.

3.1.5 Organizasyon

Siyasi partiler ve parti biinyesindeki ¢ikar gruplari (gengler, kadinlar,
is insanlar1, azinliklar, yaslilar vs.) stratejik olarak koyduklar1 hedefe
ulagmak ve desteke¢i bulmak i¢in yogun bir ¢aba sarf ederler. Ancak bu
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cabay1 sarf ederken bazen partinin orgiit yapisi ve gelenegi dolayisiyla
baz1 engellere takilirlar. Bunun temelinde de parti 6rgiitiiniin zaman
icinde hantallagsmasi yatar. Zira parti iiyeleri, yerel yoneticiler ve
parti icra komitesi tiyeleri, gli¢ kaybina ugrayacaklar1 endisesi veya
fayda saglamayacag diisiincesiyle ¢ogu zaman degisimi ve dontistimii
reddederek statiikonun devam etmesi i¢in ellerinden geleni yapar.
Parti i¢i reformun faydali oldugu kanisini paylasan ya da yeni bir parti
kurma hazirliginda olanlar ise mevcut yapilarin ayrintili bir analizini
gelistirmek, hedef gruplarin belirlemek ve hayata gegirmeyi planladiklar
stratejileri i¢in 6zel bir organizasyon gelistirmek durumundadir.

Dort farkl: tipte siyasal parti oldugu soylenebilir:

1. Purist Partiler: Siyasi/Dini ideolojiler 6n plandadir. Gii¢ edinimi
ikinci plandadir. Tutarli ve inangli bir ¢izgidedir. Uzlasilmasi zordur,
giic kazanamazlar ve marjinallesirler.

2. Tek-Konu (Sorun) Partileri: Tek bir hedef gruba yonelik soylem
gelistirirler. Ornegin: Emekliler, gengler, kadnlar, cevreciler vb. Bir
kez se¢imlere girdikten sonra daha kapsayici bir ideoloji gelistirmeye
calisirlar.

3. Gelenekgi Partiler: Giiclinii kokli politikalarindan ve attiklari
emin adimlardan alan, ideolojik ve tutarli partilerdir.

4. Giic Partileri: Giiglii bir lider tarafindan temsil edilir. Parlamenter
sistemden ziyade baskanlik sistemi ile yonetilen iilkelerde goriiliirler.

Peki bu partiler nasil orgiitlenirler?

Gii¢ partilerinin gelecegine parti liderligi yon verir. Bu tiir partilerde
tiim yetki parti liderine ve partinin iist kademesinde bulunan kiictik bir
ziimreye ait oldugundan, yerel parti bagkanlarindan, yerel enctimen
iiyelerine ve diger tiim pozisyonlara getirilecek isimlere genellikle
parti liderligi karar verir.

Gelenekgi partilerde ise durum biraz daha farklidir. Merkeziyetei
yapi giiclii olmasina ragmen yerel yoneticiler kendi bolgelerinde daha
fazla s6z hakkina sahiptir. Karar verme siireclerinde liderden ziyade parti
tabani etkindir. Bu tip partilerde dikey hareketlilik s6z konusudur. Kisinin
daha iist bir konuma gelmesi icin biitliin kademelerden gecmesi gerekir.
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Purist ve tek konu partileri toplumda her zaman daha aktiftir. STK’lar ve
toplumsal hareketlerle i¢ ice olan bu partiler, sik sik protesto eylemlerinde
bulunurlar. Genelde mecliste cogunlugu olusturamazlar ve hiikiimette yer
alamazlar. Neredeyse her meselede fikir beyan ederler ancak mecliste
sandalye kazandiklarinda parti i¢i sorunlarla karsilasabilirler zira parti
tabani protest yapisini siirdiirmeyi yegler.

Yeni bir parti kurmak veya mevcut partinizde reform yapmak
istediginizde neyi degistirmek istediginizi ve neyi amagladiginizi
kendinize sormalisiniz. Bu sorularin yanitlari, belirli bir organizasyon
modeli ortaya koymaniz igin size segeceginiz yolu gosterir.

* Diger bir deyisle: neden siyasete girmek istiyorsunuz?
 Belirli bir nedeni var m1? Belli bir hedef kitle yararia mi1?
* Acikea tamimlanmis bir ideolojiniz var m1? Pragmatik nedenlerle mi?

e Cabuk gelen bir basar1 m1 yoksa uzu siireli bir etki mi yaratmak
istiyorsunuz?

* Yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde mi niifuz kazanmak istiyorsunuz?
* Bircok iiyesi ve niifuzu olan bir parti mi istiyorsunuz?

* Amaciniz nedir ve bu amaca ulagsmak i¢in nasil bir strateji
uygulayacaksiniz?

Bu noktada kadinlarin karar alma siireclerindeki yer alma oranlari
partinin yapisiyla ve orgiitlenme bigimiyle de dogrudan iliskilidir.
Siyasi partilerin erkek {istiinliigiine egilimi oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, kadinlarin ¢ogu zaman geri planda kaldigi
goriilecektir. Birgok tilkede parlamento se¢imleri i¢in adaylari partiler
belirler. Bu anlamda, partiler kadinlar1 gostermelik olarak aday
gostermeye calisir.

Kadinlar bazen kendi ¢ikarlarini gézetmek amaciyla hem parti i¢cinde
hem de parti disinda &rgiitlenir. Ornegin 1995 yila kadar PvdA’nin
icinde hem parti i¢i hem de parti diginda faaliyet gésteren “Kirmizi
Kadinlar” adli bir kadin orgiitli vardi. Ancak bu orgiit bir siire sonra
faaliyetlerini durdurarak, kadin sorunlar1 disinda diger meselelerle de
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ilgilenmek lizere partiye katildi. Ana siyaset i¢inde aktif olmak istediler
ve Kirmizi Kadin Orgiitii’niin ¢ok i¢e doniik oldugunu diisiindiiler.
Bu durum zaman kadinlarin 6nemli kazanimla elde ettigi ve artik
parti i¢indeki kadin kanadinin desteklenmesine gerek olmadigi hissini
uyandirdi. Bu nedenle zaman iginde bu kadin hareketi yok oldu.

Kadinlarin siyasete katilimini tegvik etmek ve parti igindeki
konumlarini giiglendirmek igin tek bir stratejiden séz edilemez.
Her iilkenin kendine ait kiiltiirel ve siyasi kodlari, kullandig1 farkl
enstriimanlar1 vardir. Hatta bu iilkelerdeki farkli partilerin farklh
temayiillerden gosterdiginden de yukarida bahsedildi. Urdiin’de kraliyet
ailesi kadin haklar1 konusunda birtakim reformlar yapilmasina araci
olurken Isve¢’te, kadinlar siyasi partilere ittifak orgiitleri araciligi ile etki
etmeye calisir. iran’da muhalif kadinlar miiesses nizamin izin verdigi
Ol¢iide sisteme entegre olup onu iceriden diizeltmeye ¢abalarken kita
Avrupa’sinda siyaset yapan bir¢ok kadin bu denli biiylik zorluklarla
hi¢ karsilasmamaktadr.

Kadin orgiitlerinin niifuzunu, siyasi partilerle ittifak yaparak
giliclendirmek icin birkag strateji gelistirmek gereklidir.

* Dis paydaslarin sayisini arttirin.

* Siyasal katilimin 6nemi konusunda farkindalik yaratin. STK ler ile
is birligine giderek goriiniirliigliniizli arttirin.
* Potansiyel kadin adaylara yatirim yapin.

* Siyasi makamlarda kadinlarin yer almas i¢cin kampanyada 6nlemlere
yer verin. (Kadin kotasi, fermuar sistemi vs.)

* Kadinlarin siyasete katilimi hakkinda veri toplayin ve arastirmalar
yapin.

* Cinsiyet esitligini yaygin hale getirin. Bu konuyu siyasi, sosyal ve
ekonomik konularla birlikte ele almaya ¢alisin.

3.1.6 Parti ve Kampanya Finansmani

Finansman bir siyasi parti i¢in ¢ok dnemlidir. Finansman konusu ¢ok
onemlidir. Finansmanin varlig1 partinin hangi aktivitelere girebilecegini
ve ne tiir bir kampanya yapabilecegini belirler. Siyasal finansman elde
etmek i¢in kabaca bes yol izlenir:
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A

Uyelik aidatlar1 ve/veya ek gelirler (Milletvekilleri maaslarinin
belirli bir yilizdesini parti ¢alismalar1 i¢in bagislayabilirler).

Kamu finansmanu.
Is veya 6zel ¢ikar gruplarindan bagis toplamak.
Destekgeilerden bagis toplamak.

Gayrimenkul gelirleri.

Parti, finansman destegini biiyiik dl¢iide iiyelerinden saglar. Bu

nedenlerle parti ile tiyeleri/destekileri arasinda organik baglar bulunmali
ve iyi iligkiler kurulmalidir. Uyelerden bagis toplamak i¢in bazi kurallara
da riayet etmek gerekir:

Kisisellestirilmis, tesvik edici mektuplar gonderin. Bunlar1 6nde
gelen parti liyelerinin birine, tercihen de liderlik kademesinden
birine imzalatin.

Bir aciliyet hissi olusturun: Neden tiiyelerin acil bir sekilde bagis
yapmalar1 gereklidir?

Elde edilen gelir nereye harcanacak, seffaf olun.

Miimkiinse belirli projeler (gazete ilanlar1, TV reklamlari, protesto
ylirliylsi, vb.) i¢cin maddi katilim isteyin.

Bagisin teknik detaylarina dnem verin.

[zlemekten vazgegmeyin. Eger herhangi bir yanit alamazsaniz,

zamanini tespit edip ikinci bir mektup gonderin, hatta daha da iyisi,
telefonla arayn.

Y 6netiminizin diizenli oldugundan emin olun ve zaten bagis yapmis
olan insanlarin ikinci mektubu almamalarina dikkat edin.

Bazi partilerde tyelik iicreti, liyenin gelirine bagli olarak alimnir.
Varlikli parti tiyelerinin kimler oldugunu tespit edin ve onlara daha
sik yazin veya telefon edin.

Kamu finansman iilkeden iilkeye degisen bir durumdur. Onemli olan

kurallara ve kanunlara riayet etmek, acik ve seffaf bir dil kullanmak,
biitiin defterleri denetimden gegirmek ve basvurulabilecek hukuki bir
danigmana sahip olmaktir. Is ¢evreleri veya farkli ¢ikar gruplarindan
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saglanacak finansman desteginde de yine iilkedeki gegerli kurallar ve
ulusal yasalar etkili olmaktadir. Ornegin bazi iilkelerde is cevrelerinden
ve kimi ¢ikar gruplarindan bagis almak yasakken, bazi iilkelerde bagis
almanin limiti yoktur. Kurallarin ve yasalarin el verdigi durumlarda
dahi bu tiir bagislari toplamanin birtakim dezavantajlart vardir:

* Alinacak olan kararlarin kendi yararlarina veya onlara yakin
insanlarin yararina olmasim bekleyebilirler.

e Karar alma siireclerinde etkili olabilirler.

* Siz de kagmnilmaz olarak sponsorunuzun g¢ikarlarini siyasi
giindeminizde dikkate almaya baslayabilirsiniz ve bu da siyasi
Ozgiirlik kaybi yasamaniza neden olabilir.

* Eger bu tiir bir finans kaynagina ¢ok bagimli olursaniz, herhangi
bir durumda bu katkilar kesilirse ¢ok zor durumda kalabilirsiniz.

Yukarida bahsi gecen riskleri almak istemiyor ve siyasi
ozgiirliigliniizden olmak istemiyorsaniz ve siirli bir biit¢e ile kampanya
hazirlayacaksaniz sunlara dikkat etmelisiniz:

* Arastirmanizi kendiniz yapin. Odak gruplarinizi kendiniz belirleyin.
Sokak roportajlari, anketler veya miilakatlar diizenleyin.

* Bir bilgilendirme stand1 veya kapidan kapiya reklam gibi, para
gerektirmeyen etkinlikler diizenleyin.

* Miimkiin oldugu kadar iicretsiz tanitimlardan faydalanin ve yerel
medyay1 unutmayin.

* Dahaucuz ve daha etkili olan yeni medya olanaklarindan yararlanin.
Sosyal medyay1 aktif kullanin. Gengleri 6nceleyen politikalara
oncelik verin.

* Gondillillere ulasin. Ne kadar ¢cok goniillii olursa, segcmenlere tek
tek o kadar kolay ulasilir.

* Diger partilerle is birligi ve ittifak yapmaya ¢aligin.
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3.1.7 Politika Gelistirme

I¢ ve dis siyasette yeni politikalar gelistirmek siyasi partilerin isidir.
Partilere bu konuda ¢ok biiyiik is diiger. Partiler hem se¢im kampanyasi
stirecinde, yani hiikiimet olmadan yapacaklarini kurgular, hem de
hiikiimet olduklar1 donem boyunca 6nerilerini hayata ge¢irmek tizere
fikirlerini sunar, bunlari somut Oneriler olarak giindeme getirirler.
Politika gelistirmek, insanlar1 siyasetin igine dahil etmenin iyi bir
yoludur. Bir partinin politika gelistirmesi igin izleyebilecegi bir¢ok
yol vardir:

1.

Politika Departmanlari: Politika departmanlari kurularak zaman
zaman parti lideri tarafindan bu departmandan ilgili konulara dair
bilgi toplanmasi istenebilir. Parti {iyeleri sorgulanabilir. Bir araya
getirilen bilgiler yeni politikalara doniistiiriilebilir.

Arastirma Enstitiisii/Diisiince Kurulusu (Think-Tank): Parti
blinyesinde bir arastirma enstitii veya diislince kurulusu kurulabilir.
Bu kurumlar genellikle yar1 6zerk oldugundan partiyi rahatlikla
elestirebilir ayn1 zamanda parti caligmalarinda kolaylik saglayacak
raporlar hazirlayabilir.

. Daimi Damisma Kurulu: Partilerin belirli politika alanlarinda

danigsmanlik saglamak igin parti uzmanlarindan olusan daimi
danisma kurullar1 vardir. Bu kurullar, talep edildigi takdirde belirli
bir konu hakkinda tavsiyelerde bulunabilir.

Gegici Danisma Kurulu: Parti kongresi ya da yiiriitme komitesi
ayrica belirli bir konu ile ilgili gegici bir danigma kurulu kurma
karar1 alabilir.

Secim Programi Kurulu: Partinin idari kadrolari, yerel ve ulusal
diizeyde taninmis politikacilar, bilimsel uzmanlar, akademisyenler,
sivil toplum kuruluslari, is insanlar1 ve sendika temsilcileri tarafindan
olusturulan bir kurul, parti tiiziiglinde belirtilen nihai se¢im programi
sartlarin1 goz 6niinde bulundurarak se¢im programini yazar.
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3.1.8. Toplantilar ve Lobi Faaliyetleri

Toplantilar

Etkili bir toplanti, sonucunda herkesin benzer bir kaniya vardigi ve
asgari miisterekte mutabik kaldig: toplantidir. Toplantinin en 6nemli
yani ¢Oziim odakli olmasi ve ¢ozliime dair her katilimcinin fikrini
beyan etmesidir. Onemli olan her fikrin kabul gérmesi degil miizakere
edilis bi¢cimidir. Politikada birgok toplanti ¢esidi vardir. Bunlar; liye
toplantilari, parti toplantilari, grup toplantilari, meclis toplantilari ve
kabine toplantilar1 vb. Coziime dogru bir yol izleyerek varmak, ayni
zamanda, daha zayi1f taraflarin da tartigsma sirasinda seslerini duyurma
olanagi saglar. Coziime dogru yol izleyerek ulasilmasi, politik agcidan
dogru yolda oldugunuzu gostermez. Ancak tartigsmalar, politik agidan
¢Oziim tiretmekte de bir 6n kosuldur.

Toplantilarda nelere dikkat etmeli:

* Toplantidan yalnizca baskan sorumlu degildir. Bu nedenle
sorumluluklarin paylasilmas1 6nemlidir.

* Toplantiya hazirlik yapilmali ve konusulacak konularin siras1 ve bu
konular hakkindaki glindem maddeleri belirlenmelidir.

* Bagkan ayrica prosediir ve giindem hakkinda yapacagi herhangi bir
degisiklik not alimmalidur.

Bir toplanti ii¢ asamadan olusur:

1. Bilgilendirme Asamasi: Eldeki veriler giindeme getirilir. Tartigmaya
elverisli olup olmadiklar1 kontrol edilir. Herkesin konu hakkinda
bilgilendirilmesi saglanir.

2. Diisiince Olusturma Asamasi: Tartismanin gerceklestigi asamadir.

3. Karar Verme Asamasi: Tartigmada yeni bir asamaya gec¢ilmeyeceginin
anlagildigi, tartismanin bitirildigi ve karar verme asamasina ge¢ildigi
asamadir. Nihai karar verilirken bazen fikir birligine varilabilir ancak
genellikle bu kolay kolay miimkiin olmaz. Bu durumda sorunu oya
sunmak gerekir. Tartigmay1 sonuclandirirken potansiyel ¢atisma kaynagi
olabilecek ciimlelerden kaginin. Ozellikle, siipheli ve ucu acik ifadeler
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karar1 kabul etmeyenlerin kafasinda soru isareti uyandirabilir. Tartismada
bir onceki asamaya ge¢mek isteyenler olacaktir. Bir dnceki agsamaya
donmek isteyenler genellikle kendi goriislerinin toplantida bir hilkkme
sahip olmadigini tahmin edenlerdir. Ozellikle karara varildig: sirada,
“ama biz farkli bir sonug tercih ederdik” diyen insanlarin olmasi
kacinilmazdir.

Onemli bir diger konu da alinan kararin uygulanmasidir. Bir karari
uygulanmasi dogal olarak bir toplantidan sonra gerc¢eklesir. Toplantinin
tiim sartlara uygun olarak diizenlenmesi kadar kararin uygulanmasi da
baskanin sorumlulugundadir. Baskan kurallari eksiksiz uygulamali ve
spor miisabakasindaki bir hakem gibi tarafsiz davranmalidir. Ancak
zaman zaman tartismaya miidahale edebilmelidir. Ayrica baskan
Ozetlemeli, sorular sormali, ortak zemin vurgusu yapmali, miizakereci
olmali, 6zellikle toplumun farkli kesimlerini temsil edenlere s6z vermeli,
katilimcilardan vizyonlarini ve fikirlerini aktarmalarini istemelidir.

Lobi Faaliyetleri

Karamaci giitmeyen kuruluslar ve sirketler, karar alma mekanizmalarindaki
siyasileri etkilemeye calisir. Bunu da lobicilik faaliyetleri adi1 altinda
yiriitiir. Lobicilik, belirli bir hedefe ulagma stratejisidir. Bu stratejiye en
cok siyasi partiler tarafindan bagvurulur. Parti icinde bircok lobi faaliyeti
yer alir: Kadin organizasyonlari, genclik orgiitleri, etnik azinliklar,
homoseksiieller, yaslilar, emekliler, engelliler vs. Bu gruplar, lobi
faaliyetleri sayesinde sorunlarini, kamuoyu arastirmasi vasitasiyla
siyasetgilere duyurabilme firsati elde eder.

Toplantilar gibi, lobicilik faaliyetleri de lic agsamaya ayrilir: Bilgilendirme
asamast, tartigma ya da goriis olusturma agamasi ve karar verme asamasi.
Lobicilik faaliyetlerinde ti¢ farkli grup insan yer alir: Paydaslar (lobi
temsilcisi olmak isteyenler), karar vericiler (lobinin hedef grubu)
ve etkileyiciler. Karar vericiler: Kabine tiyeleri, milletvekilleri,
belediye baskanlar1 veya belediye meclis tiyeleri ve her kademeden
parti tiyelerinden olusur. Etkileyiciler ise bazen farkinda olmadan alinan
kararlarda etkin kisilerdir: Memurlar, milletvekili danigmanlari, siyasi
yardimecilar, gazeteciler, hukukgular, sivil toplum kurulusu iiyeleri ve
diger ilgi gruplarindan kimseler.
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Peki lobi ¢alismalari ne zaman baslamalidir? Hedefe ulagsmak igin
hangi yolu takip etmek gerekir? Bunlar lobilicilik faaliyetlerinin
gerektigi gibi gergeklestirilmesi i¢in cevaplanmasi gereken baslica
sorulardandir. Ornegin, parti konferansinda bir karar almak i¢in partinin
hangi diizenlemelerinin farkinda olmalisiniz. Konferansin ne zaman
yapilacagini 6grenir 6grenmez planlamaya baslamalisiniz. Bir sonraki
adim, karar vericilerin kimler olacaginin irdelenmesidir. Zira bu, sizin
hedef grubunuzu olusturacaktir. Bir parti kongresinde en 6nemli resmi
karar vericiler, liderler ve oylamaya gelen delegelerdir. Ayrica gayri
resmi karar vericilerin (parti genel merkezinde ¢alisanlar, 6nde gelen
parti iiyeleri, komite iiyeleri, vb.) listesini hazirladiginizdan emin
olmalisiniz. Ardindan, karari etkilemek igin elinizin altinda olmasi
gereken araglari hazirlamalisiniz. Hangi aract ne zaman kullanacaginizi
onceden belirlemeniz ve uygun olmayan araglar1 kullanmamaniz
gerekir. Baski grubu olusturmak istiyorsaniz dogru zamanda, dogru
yerde, dogru kisi ile gérligmeniz hayati 6nem tasiyacaktir.

Ornek:
Hedef: Kadinlarin %50’sinin {ist pozisyonlarda gorev almalari.

Ek Bilgi: Yonetimin konunun 6nemini kavrayabilmesi i¢in tiim
gergeklerden haberdar olmasi Bu baglamda asagida siralanan sorularin
cevaplar genel baskana sunulmalidir:

* Partide kag aktif kadin iiye var?

* Genelde siyasette kac kadin var ve diger partilerde ka¢ kadin var?

* Bu kadinlardan kag tanesi secimlerde secilip hangi pozisyonlarda
gorev yapabilirler?

[lgili sorulara yénelik cevaplar gerekli mercilere iletildiginde; parti
liderligi, konferans delegeleri ve kadin orgiitiindeki tiyeler kendi
goriislerini savunmak icin harekete gecer ve goriismeler baslatilir. Siz
de bu asamada, arglimanlarinizla insanlar1 etkilemeye ve muhalefetin
gliciinii degerlendirmeye, miimkiin oldugunca ¢ok sayida miittefik ve
destek¢i bulmaya calisirsiniz.

Son Asama: Karar, parti lideri ve/veya ilgili birimler tarafindan verilir.
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3.2 Stratejik Plan Hazirlama ve Cevre Analizi

Adaylik, toplumsal ve kisisel yonleri olan ¢ok katmanli ve zorlu bir
stirectir. Bu siireg boyunca hem adayin kendi siirlart kesfe agilir
hem de ciddi bir deneyim elde edilir. Karsilasilacak her tiirlii seye
hazirlikli olmak oldukg¢a 6nemlidir. Dolayisiyla dnceden diigiiniilmiis ve
planlanmis bir adaylik siireci ciddi avantajlar saglayacaktir. Bu asamada
yapilmasi gereken adayin kendi imkanlarini ve gevresini sorgulamak,
ayrica hedefleri ortaya koymaktir. “Neden adaysimniz?”, “Aday olma
amaciiz nedir?”, “Hangi sartlar altindasimiz?”, “Strateji araclariniz
neler olabilir?” gibi sorularin muhakkak cevaplandirilmasi gerekir.

Siirecin yonetilebilir olmasi i¢in 6n hazirlik gerektirir ve buna
‘stratejik planlama’ denir. Stratejik planlamanin baslica kaygilari
arasinda ¢evrenin anlasilmasi ve teshis edilmesini icerir. Her strateji
kars1 karstya olunan ¢evrenin ne kadar iyi anlagildiginin ve ona ne kadar
iy yanit verildiginin somut gostergesidir. Basariy1 garanti eden basit
modeller veya algoritmalar olmadig1 i¢in neredeyse sonsuz gevresel
degisken ile adayin neye ulagmak istedigi, bunu nasil yaptig1 ve izlemek
istedigi strateji arasinda yakin bir iligki vardir. Stratejinin 6zii ise
gelecege yonelik olmasidir ve bir bakima giincel tehditler ve firsatlar
iizerinde yapilacak analizlerin vurgusu var olan ¢evrenin doniistiiriilecegi
sey icin yapilmalidir. Siire¢ iki yonliidiir. Birincisi, potansiyel tehdit
ve firsatlar1 belirleyen ve izleyen c¢evresel analiz; ikincisi, bir karar
verme siireci araciligiyla bu tehdit ve firsatlarin aday i¢in 6nemini
degerlendiren bir teshis yapmaktir. Bu baglamda bir adayin se¢imi
kazanma stratejisi acisindan degerlendirilecek olursa; ¢evre analizi
mevcut siyasi ortam/iligki stratejilerine ve degisim tahminlerine karsi
yapilirken, teshis agsamas1 mevcut stratejilerde, yeni araclarda ve segmen
ile iligkilerde yapilacak iyilestirmeler agisindan ¢evresel degisimin
onemi ile ilgilenecektir.

Adaylar i¢in Cevre Modeli strateji ¢calismalarinda arag¢ olarak
kullanilabilir. Modelin alt basliklarinda bulunan her madde 6nemli ve
anlamli olsa da tiim ¢evreyi kapsamli bir sekilde izlemek asir1 kaynak
taahhtidiinii icerecektir. Bu nedenle adaylar taramalarin1 en hassas
olduklar1 degiskenlere odaklanarak yapmalidirlar. Oncelik belirlerken
sOyle bir tablo olusturmak faydali olacaktir:
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X
9 Yiksek YUksek Orta
=>:3 oncelik oncelik oncelik
3 Yiksek Orta DUsUk
(e} oncelik oncelik oncelik
Gergeklesme
olasiligi
Orta DusUk DuUsuk
oncelik oncelik oncelik

isbirligi lizerindeki olasi etkisi

Sekil: Sorunlar oncelik matrisi

Asagida bulunan matriste yer alan bagliklarla ilgili cevresel veriler
gruplandirildiktan sonra 6ncelikler kurgulanmalidir. Muhtemel ortamin
gorlinlimii ve dinamigi anketlere, talep analizlerine, nitelikli resmi ve
gayri resmi goriigmelerin ¢iktilarina, kilit aktorlerle ve danismanlarla
yapilacak goriismeler kanitlanarak cizilebilir.
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Parlamenter

lobicilik
K. Ekonomik /
(talep) !-!allfla
tahmini iligkiler

Faktor piyasasi ——>» Firma ——> Uriin pazar

] >

isgiicti Icra Secmen
piyasalari ve kurulu \ g 3| talebi
sendikalar baskani ve
sivil «——>» | Ustdizey |\ €—>
toplum yoneticiler Rekabet

> <>

! Yoénetim '

Kamu «<——>» beklentileri, Partiler arasi
kurumlari ! parti politika rekabet

< »-/ degerlendirmesi, | €«<—>

Halkla . etik ve ahlak \

Patentler
/ iliskiler , Orta dlizey yoneticiler ~ \
\ Arastirma ve

. Uye ve
Parti génilliiler
imaji .
olusturma Toplum ve Teknolojik

parti tahmin

 iliskileri

gelistirme

Sekil: Cevresel Matris

Ayricarisk veriske karsi tutumlar da onemlidir. Cevresel degerlendirmenin
sonuglar1 dogrudan hedef belirleme siirecini beslerken ayni zamanda bir
dizi tehdit ve firsat da zamana yayilarak hedef planina yedirilmelidir.
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mm Degiskenler m

Cevresel

Analiz :
Inceleme

Etki ve risk

hakkinda

karar verme

Ekonomik

GSMH harcanabilir gelir,
tasarruf dlzeyleri, parasal
mali politikalar

Sosyal

Nufus buyuklagu, dagilimi,
aile buyuklagu, hane halki
olusumu

Teknolojik

Ar-Ge harcamalari, fikir
kaynaklari, patentler

Siyasi
Secmen beklentileri, politik

konum, glincel krizler,
yapisal politikalar

Halkla iliskiler

Toplumsal dénldstim ve
degisim, kanallardaki
degisiklikler, siyaset
dinamikleri

Yukaridaki gibi

Temel degiskenlerin
tahminleri, yereli
tanima

Degiskenlerin tanimi
ve 6n dékumleri

Teknolojik 6ngoru

Medya hukuk
departmani
aracilidiyla siyasi ve
cevresel tarama

iletisim bilgi
sisteminin
sorgulanmasi, se¢gmen
ve gelecek secmen
potansiyel tahminleri

Senaryo olusturma
odagdi, hedeflerde
ve mevcut stratejide
degisiklikler

Sekil: Cevresel Tarama Sistemi

3.3 Aday Olma Sartlar

Cumhurbagkani olmak i¢in gerekli sartlar, Anayasanin 101. maddesinde
diizenlenmistir. Bu sartlar sunlardir:

* 40 yasin1 doldurmus olmak.

* Yiiksekdgrenim mezunu olmak.

* Milletvekili segilebilme yeterliligine sahip bir Tiirk vatandasi olmak.
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Bir kisi en az yirmi milletvekili ile olusan siyasi parti gruplari, en
son yapilan milletvekili genel se¢imlerinde gegerli oylar toplami tek
basina ya da birlikte hesaplandiginda yiizde besi gegen siyasi partiler
veya yiiz bin se¢gmen tarafindan Cumhurbaskanligina aday gosterilebilir.
Cumhurbagkaninin gorev siiresi 5 yildir ve bir kisi en fazla iki kez
secilebilir. Cumhurbaskaninin ikinci déneminde meclisin se¢imleri
yenilemesine karar vermesi halinde cumhurbagskani bir defa daha aday
olabilir. Cumhurbaskani secilen milletvekilinin Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisi tiyeligi sona erer.

Milletvekili secilme yeterliligi, Anayasa ve Milletvekili Se¢imi
Kanunu ile diizenlenmistir. Buna gore milletvekili segilmek i¢in gerekli
kosullar sunlardir:

* 18 yasint doldurmus olmak.

* Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak.

* En az ilkokul mezunu olmak.

* Askerlik vazifesini yerine getirmis olmak.

* Hiir olmak, kisitli olmamak.

* Kamu gorevlerinden yasakli durumda olmamak.

* Toplam siire olarak bir yildan daha uzun siire hapis cezas1 almamis
olmak.

* Taksirli suclardan bir yildan daha az siireligine dahi olsa higbir
sekilde hapis cezas1 almamis olmak.

e Devlet sirlarini agiga ¢ikarma, anarsi eylemlerine katilma ya da
ideolojik eylemlere katilma gibi suclar islememis olmak.

* Yiiz kizartici suglar islememis olmak.

Anayasanin 76. Maddesi ve 2839 sayil1 Milletvekili Se¢imi Kanunu
ile dlizenlenmistir. Bir Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaginin milletvekili
secilebilmesi igin gerekli olan sartlar sunlardir:

* Milletvekili Se¢imi Kanunu ve anayasada yer alan vatandaslik ve
yas sartlarina sahip olmak,
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* Milletvekili olarak segilmeye engel olabilecek bir durumda olmamak,

* Eger milletvekili secilebilmek i¢in bir siyasi partiden aday olunacak
ise s0z konusu siyasi partinin Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore
secimlere katilma hakkina sahip olmasi,

* Eger milletvekili secilebilmek i¢in bir siyasi partiden aday olunacak
ise s0z konusu siyasi partinin Tiiziigiinde yer alan 6zelliklere sahip
olmak,

* Halihazirda milletvekili segilebilmek i¢in istifa edilmesi gereken bir
konumda kamu gorevlisi olarak ¢alisiliyor ise, gorevden istifa etmek.

2972 sayili Kanunun 9. maddesinde?; 2839 sayili Milletvekili Se¢imi
Kanununun 11. maddesinde’ belirtilen sakincalari tasimamak sartiyla,
on sekiz yasini dolduran her Tiirk vatandasinin biiyiiksehir belediye
baskanligina, belediye bagkanligina, il genel meclisi ve belediye meclisi
iiyeligine segilebilecekleri belirtilmistir.

42972 Madde 9 — (Degisik birinci fikra: 27/12/1993-3950/1 Md.) 2839 sayili
Milletvekili Se¢imi Kanununun 11 inci maddesinde belirtilen sakincalar1 tagi-
mamak sartiyla, on sekiz yasini dolduran her Tiirk vatandasi belediye baskanli-
gina, il genel meclisi ve belediye meclisi iiyeligine segilebilir.

5 2839 Madde 11 — Asagida yazili olanlar milletvekili secilemezler:

a) Ilkokul mezunu olmayanlar,

b) Kisitlilar,

¢) Askerlikle ilisigi olanlar,

d) Kamu hizmetinden yasaklilar,

e) Taksirli suglar harig, toplam bir yil veya daha fazla hapis veya siiresi ne olursa
olsun agir hapis cezasina hiikiim giymis olanlar,

f) Affa ugramis olsalar bile;

1. (Degisik: 2/1/2003-4778/15 Md.) Basit ve nitelikli zimmet, irtikap, riigvet, hir-
sizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanct kétiiye kullanma, dolanl iflas gibi yiiz
kizartici suglar ile istimal ve istihlak kagakeiligi disinda kalan kagakeilik suglari,
resmi ihale ve alim satimlara fesat karigtirma veya Devlet sirlarini agiga vurma
suclarindan biriyle mahkdm olanlar,

2. Tiirk Ceza Kanunu’nun ikinci Kitabinn, birinci babinda yazili suglardan veya
bu suglarin islenmesini aleni olarak tahrik etme su¢undan mahkam olanlar.
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Mubhtar olma sartlar1 2021 yilinda asagidaki gibidir:

* T.C. Vatandasi olmak.
* Secimlere girilecegi tarih itibariyle 18 yasini tamamlamis olmak.

* Secimlere girdiginiz mahalle ya da kdyde ikamet ediyor olmak ve
o ikamette en az 6 ay oturuyor olmak.

* Mezuniyet sart1 yoktur. Okuryazar olmak yeterlidir.
* Akli melekeler yoniinden kisitl olmamak.
* Hiikiimlii olmamak. Bazi suglar1 isleyenlerin se¢ilme hakki yoktur.

3.4 Tiirkiye Siyasi Partilerinde Aday Belirleme Yontemleri

Tirkiye siyasi partilerinde aday belirleme siireci genel itibariyle parti
ici gruplarin dengelenmesi ve lider grubunun buyruklarinin yerine
getirilmesi seklinde islemistir. Bu anlamda uygulamada dort bigimde
aday belirleme yonteminin varligindan soz edilebilir. Bunlar asagidaki
gibi smiflandirilabilir.

On Secim

En demokratik ve katilimer kabul edilen aday belirleme yontemidir.
Onseg¢im yOntemi bir siyasi partinin genel segimde aday olacak isimleri
tiim partililerin katildig1 bir oylamayla belirlemesi siirecidir.

Tiirkiye’de dnse¢im yonteminin Yiiksek Se¢cim Kurulunun denetimine
tabi oldugu gozlenmektedir. Her genel secim 6ncesi Yiiksek Se¢im Kurulu,
Onse¢im yonteminin hangi usul ve esaslara gore yiiriitiilecegini gosteren
bir genelge yayimlar. Bu genelge se¢im gevresi, se¢im kurullarinda
partilerden bulunmasi gereken partililerin ne sekilde belirlenecegi,
yine se¢im kurullarinda devlet memurlarindan bulunacaklarin ne
sekilde belirlenecegi, onse¢imin hangi giin gergeklesecegi, parti segmen
listelerinin belirlenmesi vb. hususlari igerir.

Orgiit (Temayiil, Egilim) Yoklamas

Orgiit yoklamas1 ydntemi farkli uygulama bicimleri olmakla birlikte
parti tabani ile merkezi arasindaki dengenin saglanmasi amaciyla
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yerel orgiitlerde kurulan birtakim komiteler vasitasi ile adaylarin
belirlenmesidir. Partilerin merkez yoklamasindan sonra en ¢ok
basvurdugu yontemdir. Partilerce yapilan orgiit yoklamasinin hukuki
anlamda bir baglayicilig1 yoktur. Esasen partiler tarafindan siklikla
basvurulan bir yontem olmasimin altinda da bu sebep yatar. Onsegim
yontemi gibi hukuki denetime tabi degildir. Parti 6rgiitii ve kurumlarinca
yiiriitiilen bir siirectir. Orgiit yoklamasi, egilim yoklamas1 veya temayiil
yoklamasi gibi isimlerle de anilir. Tiirkiye’de her siyasi parti, orgiit
yoklamasina katilacak partilileri kendi tliziikleri vasitasi ile belirler.
Dolayisiyla merkez teskilatinin inisiyatifinde bir delegasyon s6z konusu
olacaktir. Bu aday belirleme yontemi 6nse¢im yontemi kadar demokratik
ya da bir diger deyisle katilimc1 olmasa da lider tarafindan yahut merkez
yoklamas1 ad1 verilen partinin merkez karar organlarinca yapilan
belirlemeden daha katilimc1 ve demokratik kabul edilir. Tiirkiye siyasi
partileri tarafindan siklikla bagvurulan bir yontemdir.

Merkez Yoklamasi

Parti merkez organlarinca, adaylarin belirlenmesi yontemidir. Siyasi
partilerin oligarsik yapiya biiriinmesini tetikler. Onse¢im ydntemindeki
gibi bir hukuki denetime tabi degildir. Tiim usul ve esaslar1 parti
tiiziikklerince belirlenir. Dolayisiyla parti merkez organlarinin insafina
birakilmis bir yontemdir. Parti merkez organlarinin, muhtemel
secilebilecekleri yerlerden kendilerini aday gdstermesi sonucunu
dogurabilir ve dolayisiyla aday belirlemeden ziyade merkez organlarin
kendilerini belirledikleri bir siirece dontisebilecektir.

Kontenjan Adayhg:

Kontenjan adayligi, parti tabaninda siyasi karsiligi olmayan ve
dolayisiyla dnsegim ve orglit yoklamasinda oy almasi beklenmeyen fakat
sahip oldugu nitelikler itibariyle parti merkezi tarafindan aday olarak
gosterilmek istenen kisiler i¢in uygulanan bir yontemdir. Parti merkezi ile
parti tabani arasindaki dengeyi saglamak adina da uygulanabilmektedir.

Burada belirtilmesi gereken bir husus var ki o da bu yontemlerden
hi¢birinin uygulanmasinin zorunlu olmayisidir. Yani Siyasi Partiler
Kanunu, aday belirlenmesi siirecini tamamiyla parti i¢i bir siire¢ olarak
kabul etmis ve bu sebeple herhangi bir emredici sinir ¢izmemistir.
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4.TBMM I¢ Tiiziik
BIiRINCI KISIM

GENEL HUKUMLER VE TARIFLER

Donem, yasama yili, birlesim ve oturum

Md. 1 YD: iki GS aras1 siire 5 y1ldir (1Ekim-30Eyliil).
BRLSM: GK’nin belirli bir giinde agilan toplantidir.
OTRM: BRLSM’nin ara ile boliinen kisimlaridir.

Uye tamsayisi

Md. 2 Uye tamsayisi alt1 yiizdiir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
iiyeliklerinde bosalma olmasi iliye tamsayisini degistirmez.

ik toplanti, ant icme ve goreve baslama

Md. 3 TBMM GK, GS sonuglarinin YSK ilanini takip eden iiglincii
giin saat 14.00’te ¢agrisiz toplanir. MV kiirsiide ant icer. Ant igme
toreninde bulunmayan milletvekilleri veya ara secimde milletvekili
segilenler, katildiklari ilk birlesimin basinda ant igerler. Ant igmekten
imtina edenler MV haklar1 ve sifatindan yararlanamaz.

Yasama yilinin baslamasi

Md. 4 TBMM her Ekim ayinin birinci giinii ¢agrisiz toplanir.

Tatil

Md. 5 Calismalart siireli erteleme. TBMM 1 Temmuz’da tatile girer.
Bir yasama yil1 i¢inde ii¢ aydan fazla tatil olmaz.

Ara verme

Md.6 TBMM calismalari on bes giin ertelenebilir. Karar DK goriisi
ve G K onay1 gerektirir.
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Tatilde veya ara vermede toplanti

Md. 7 Tatil veya ara vermede, CB, TBMM BSK ¢agirirsa belirtilen giin
ve saatte toplanir. BSK iiyelerin 175 imzasiyla verilen gerekgeli onerge
varsa ¢agri istemi yedi giin i¢inde yapar. BRLSM yeterli cogunlukla
acilirsa ¢agr1 okunur, konu gorisiiliir. TBMM devam karar1 vermezse
tatil, ara devam eder. Yeterli cogunluk yoksa cagri diiger.

IKINCI KISIM
TBMM’nin Kurulusu
BiRINCI BOLUM
Baskanlik Divam

Gegici Baskanhk Divani

Md. 8 YD’ nin birinci BRLSM’nin ilk OTRM en yagl tiye GBSK,
sonraki yasli MV, GBSKYV, en geng altt MV GKTPU olur.

Baskanlik Divaninin Kurulusu
Md. 9 BSKD, bir BSK, dort BSKV, yedi KTPU, ii¢ I1A’dan kurulur.
GK ve DK teklif ederse KTPU ve IA iiye says1 artabilir.

Baskan Sec¢imi ve Siiresi

Md. 10 Bir YD’de iki secim yapilir. i1k segilenin gorev siiresi iki, ikinci
devre secilenin gorev siiresi ti¢ yildir.

SPG’leri BSK aday1 gosteremezler.

GS sonrast, toplanilan giinden itibaren veya ikinci devre i¢in, birinci devre
stiresinin dolmasindan on giin dnce, bes giin icinde BSKDVN’ye bildirilir
ve TBMM se¢im giinii kendiliginden toplanir. Gizli oyla segim yaplir. Tlk
iki oylamada UTS’nin {igte iki ve ii¢iincii oylamada UTS salt cogunluk
aranir. Salt gogunluk saglanamazsa en ¢ok oy alan iki adayla dordiincti
oylama yapilir ve en fazla oy alan tiye BSK segilir. BSK secimi aday
gosterme siiresi bitiminden itibaren bes giin i¢inde tamamlanir.
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Parti gruplarinin Baskanlik Divaninda temsili

Md. 11 TBMM BSK, toplamdaki SPG’nin ylizde oranlarina gore
SPG’ye diisen BSKDVN gorev yeri ve sayisini saptar ve DK’ye bildirir.
BSKDVN’deki gorev yerleri, BSKVKL’leri i¢in iki adedi TBMM
UTS nin salt cogunluguna sahip SPG’ye ait olmak iizere, orani en
yiiksek olana gore sirayla dagitilir.

KTPU ve 1A dagitim1, DK gériisiiyle GK’de belirlenir. SPG aday gosterir
ve bu adaylar GK tarafindan isaretle oylanir ve se¢im tamamlanir.
Secim yilda iki kez yapilir. {1k secilenlerin gérev siiresi iki yil, ikinci
devre i¢in secilenlerin gorev siiresi ii¢ yildir.

Baskanhk Divaninda bosalma
Md. 12 Yeni BSK segilinceye kadar en yaslhi BSKV, GBSK olur.

BSKDVN diger iiyelerde bosalma olursa, en kisa siirede tamamlanincaya
kadar Divanin gorevi siirer. Partisiyle iiyeligi biten veya grup kurma
hakkini kaybeden iiyenin gorevi biter. GK’de oranlar degisir ve say1
ve gorev yerleri degisen oranlara uymazsa BSK durumu tespit eder
11. Md. Uygulanir.

Baskanhk Divaninin gorevleri

Md.13 BSKDVN kanunlar ve Ictiiziik geregince gérev yapar. GK oyla
ma ve se¢imlerde yanlislik olursa, BSK usul gériismesi acabilir, oya
bagvurabilir. Yanlislik BRLSM’den sonra anlasilirsa, BSK, Divani
toplar, izlenilecek yola karar verilir. BSK, kendi gorevleriyle ilgili
gerekirse Divan goriisii alabilir.

BSKDVN toplanti yeter sayisi tiye tamsayisinin, karar yeter sayist hazir
bulunan iiyelerin salt cogunlugudur. BSKDVNU tek basina yaptigi isle
ilgili sikayet varsa, toplant1 yeter sayisi bu liye hari¢ tamamidir. BSK
veya gorevlendirdigi BSKV olmadan Divan toplanamaz, karar alamaz.
Baskanin gorevleri

Md. 14

1. TBMM’yi Meclis disinda temsil etmek.

2. GK gorlismelerini yonetmek.
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3. TD ve TO diizenlenmesini denetlemek.

4. BSKDVN’ye BSK’lik etmek ve giindemi hazirlamak.

5. DK’ye BSK’lik etmek.

6. TBMM komisyonlarin1 denetlemek, islerde birikme varsa
KOMBSK’yi uyarmak ve durumu GK’nin bilgisine sunmak.

7. BSKDVN kararlarini uygulamak.

8. TBMM idari, mali isleri, kolluk islerini yiiriitmek, denetlemek.

9. TBMM biinyesindeki KSYK araciligiyla caligmalari yurtici ve dist
tanitmak ve yayin yapmak.

10. Anayasa, kanunlar ve igtiiziik geregince gorev yapmak.

11. BSK 6ziirlii veya ANK disindaysa bir BSK'V’yi yazili vekil atar,
resmi konakta oturur.

Baskanvekillerinin gorevleri

Md. 15 BSK yerine GK gériismelerini yénetmek ve OTRM TD, TO
diizenlenmesini gozetmek. Hangi BRLSM veya OTRM yoneteceklerine
BSK karar verir.

Katip iiyelerin gorevleri

Md. 16

Secimlerin diizen ve diiriistliik i¢inde gegmesini denetlemek

1. TD ve TO tutulmasim denetlemek
2. TO’lerini yazmak

3. GK’de evrak okumak

4. Yoklama yapmak

5. Oy saymak

6.

7.

S6z sirasini kaydetmek
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Idare amirlerinin gorevleri
Md. 17

1. TBMM’nin idari, mali isleri ile kolluk islerini BSK talimatlarina
uygun ylriitmek ve BSK’ye yardimer olmak

Ozel torenleri idare etmek
TBMM biitcesine iligkin teklifleri BSK’ye sunmak

Genel ve 0zel giris kartlarin1 dagitmak

vk D

Idare amirleri, BSK nin yiiriitme vasitalaridir. Tatil ve ara verme
sirasinda BSK’nin tespit ettigi sira ile ANK’de kalirlar

Siyasi parti gruplarinin kurulusu
Md. 18

En az yirmi milletvekili bulunan siyasi partiler, Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisinde grup kurma hakkina sahiptirler.

Siyasi parti grubunun ilk kurulusunda grup igyonetmeligi ile her yasama
donemi basinda, o gruba mensup milletvekillerinin adi, soyadi ve se¢im
cevrelerini gosterir liste gruplarca Meclis Bagkanligina verilir.

Sonradan meydana gelecek degisiklikler hakkinda da en kisa zamanda
ayni islem yapilir

UCUNCU BOLUM

Komisyonlar

Komisyonlarin adlari

Md. 20

Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi komisyonlar1 sunlardir:
1. Anayasa Komisyonu;

2. Adalet Komisyonu;

3. Milli Savunma Komisyonu;

4. Icisleri Komisyonu;
5

. Disisleri Komisyonu;
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. Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu;

6
7. Bayindirhik, imar, Ulastirma ve Turizm Komisyonu;
8. Cevre Komisyonu;

9. Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu;
10. Tarim, Orman ve Kdyisleri Komisyonu;

11. Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu;

12. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hesaplarini inceleme Komisyonu;
13. Dilek¢e Komisyonu;

14. Plan ve Biitce Komisyonu;

15. Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu;

16. Insan Haklarin1 inceleme Komisyonu.

(14) ve (15) inci bentlerdeki komisyonlar hari¢, komisyonlarin her
birinin {iye sayis1, Danigma Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurulca
isaret oyuyla belirlenir. Komisyonlar i¢in, bir yasama doneminde
iki secim yapilir. i1k secilenlerin gorev siiresi iki, ikinci devre i¢in
secilenlerin gorev siiresi ii¢ yildir. Gorev siireleri yenileri segilinceye
kadar devam eder.

Parti gruplarinin komisyonlarda temsili
Md. 21
Parti gruplarinin komisyonlarda temsili

Bagkan, 11 inci maddenin ilk fikrasinda belirtilen oranlara gore,
komisyonlarda da siyasi parti gruplarina diisen liye sayisini tespit
eder. Bir siyasi parti grubu, herhangi bir komisyonda kendisine diisen
iiyelikten vazgegebilir. Siyasi parti gruplari, adaylarini belli edilecek
bir siire icerisinde Bagkanliga bildirirler. Biitiin komisyonlar i¢in, siyasi
parti gruplarinca bildirilen adaylarin isimlerini gosterir listelerin Genel
Kurulca, isaret oyu ile onaylanmasi suretiyle se¢im tamamlanmis olur.
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UCUNCU KISIM

Genel Kurul Calismalari
Giindem

Md. 49

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulunun giindemi su kisimlardan
ibarettir:

Baskanligin Genel Kurula sunuslart.
Ozel giindemde yer alacak isler.
Secim.

Oylamasi yapilacak igler.

Meclis sorusturmasi raporlari.

AN o e

Genel goriisme ve Meclis arastirmasi yapilmasina dair dngdriismeler.
7. Kanun teklifleri ile komisyonlardan gelen diger isler.

Danisma Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun onayzi ile 6. kisim igin
haftanin belli bir giinlinde belli bir siire ayrilabilir.

3. ve 4. kisimlardaki se¢imler ve oylamalar i¢in de haftanin belli bir
giinii ayrilabilir.

Gilindemdeki islerin goriisme siras1 Bagkanlik¢a alinig tarihlerine gore
tespit edilir. Bagkanlik¢a liizum goriilen hallerde, 7. kisimdaki islerin
goriigme siras1t Danisma Kurulunca Genel Kurula teklif olunabilir. Esas
komisyonlar ve kanun teklifi sahiplerinin bu konu ile ilgili istemleri
de Danigsma Kurulunda goriisiiliir. Danisma Kurulunun bu konudaki
goriisii Genel Kurulun onayina sunulur. Baskan birlesimi kapatirken,
giindemde bulunan hususlardan hangilerinin gelecek birlesimde veya
birlesimlerde goriisiilecegini Genel Kurula bildirir. Bu husus ayrica
elektronik ilan panosunda ilan edilir.

Danigma Kurulunun goriisti alinip, Genel Kurulca kararlastiriimadikea,
Baskan tarafindan goriisiilecegi dnceden bildirilmeyen higbir husus,
Genel Kurulda konusulamaz.
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Ozel giindem
Md. 50

Danisma Kurulu, Anayasa ve I¢tiiziigiin emredici hiikiimleri geregince,
belli bir siirede sonuglanmasi gereken, muayyen bir veya birka¢ konunun
yer alacagi 6zel giindemler ve goriisme giinleri tespit edebilir. Bu
konular, dzel giindemde Baskanlik sunusundan sonra yer alir. Ozel
gundem maddelerinden sonra, genel hitkiimler geregince tespit olunmus
glindem maddelerine yer verilir,

KANUN TEKLIiFi TASLAGI HAZIRLAMA YONERGESI

Basvuru

Md. 4 (1) Kanun teklifi taslagi hazirlama talepleri, milletvekilinin
imzasini tastyan ekli (1) sayili formun Teklif Destek Biirosunun bagl
bulundugu Bagkan Yardimcisina iletilmesi suretiyle veya kurumsal
iletisim platformu (TBMM Portal) iizerinden yapilacak basvuru ile
gerceklestirilir.

Kanun teklifi taslag taleplerinin icerigi

Md. 5 (1) Kanun teklifi taslag: taleplerinde, hazirlanmasi istenilen
taslagin konusu ve igerigi acikg¢a belirtilir.

Kanun teklifi taslaklarinin hazirlanmasi ve iletilmesi

Md. 6 (1) Kanun teklifi taslagi, talep formunun iletilmesinden itibaren
on bes is giinii icinde hazirlanir. (2) Kanun teklifi taslagiyla ilgili
gorlismeler sorumlu biiroda gergeklestirilir. (3) Hazirlanacak kanun
teklifi taslagina, milletvekilinin talebi halinde teknik gerek¢e metni de
eklenir. (4) Hazirlanan kanun teklifi taslagi, milletvekiline veya talep
formunda belirtilen ilgili personele elektronik ortamda iletilir.

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGI IDARI
TESKILATI IMZA YETKILERI ve IMZA YETKISI DEVRI
YONERGESI

Baskanvekillerinin imzalayacagi veya onaylayacag: yazilar

Md. 8 (1) Bagkanvekillerinin imzalayacag1 veya onaylayacagi yazilar
sunlardir:
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a) Milletvekillerinin yurt i¢i gegici gorevlendirilmelerine iliskin yazilar.

b) 7. maddede ongoriilen hususlardan, Baskanin yetki devri yaparak
Baskanvekilleri tarafindan imzalanmasini uygun gordiigli konulara
iligkin yazilar.

Idare Amirlerinin imzalayacag veya onaylayacag yazilar

Md. 9 (1) TBMM I¢tiiziigiiniin 17. maddesi geregince, Idare Amirleri
arasinda Bagkanin talimatiyla asagidaki konular esas alinarak gorev
dagilimi yapilir:

a) Giivenlik Koordinasyon Kurulu (Kolluk isleri, giris kartlari, arag
kartlart).

b) Parlamenter hizmetleri (Milletvekillerine gonderilen yazilar ve
duyurular).

¢) Milletvekillerinin saglik isleri.
¢) Toren hizmetleri.

d) Ulastirma hizmetleri (Makam araglar1 ve soforlerin goérevlendirme
yazilari) ve sosyal igler (Restoran ve misafirhaneler).

e) Basmla [liskiler Kurulu. (2) Birinci fikrada éngdriilen konularda
milletvekillerini ilgilendiren islem ve kararlar Idare Amirleri tarafindan
imzalanir.

MILLETVEKILLERININ YASAMA FAALIYETLERINDE
SOZLESMELiI OLARAK CALISTIRILACAK DANISMAN,
IKINCi DANISMAN VE iLAVE (YARDIMCI) PERSONEL
HAKKINDA HiZMET SOZLESMESI ESASLARI

Aranacak Sartlar

Md. 4 (1) Milletvekillerine yasama faaliyetlerinde yardimci olacak
personelin;

a) Danigmanin en az iki yillik yiiksekogrenim gérmiis olmasi, ikinci
danigmanin en az lise mezunu olmasi, ilave (yardimci) personelin en
az ilkokul mezunu olmasi,

b) 14/7/1965 tarihli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 48 inci
maddesinde aranilan genel sartlar1 tasimasi,
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c¢) Hakkinda yaptirilacak giivenlik sorusturmasinin olumlu sonuglanmasi,
¢) Her ne suretle olursa olsun gelir getirici bir faaliyette bulunmamasi,

d) Danismanin herhangi bir milletvekilinin ikinci dereceye kadar (bu
derece dahil) kan ve sihri hisimi olmamasi, ilave (yardimei) personelin,
herhangi bir milletvekilinin birinci dereceye kadar (bu derece dahil)
kan ve sihri hisimi1 olmamasi,

e) Ikinci danismanin kamu kurum ve kuruluslari ile kamu tiizel kisiligini
haiz kurumlarin personeli olmasi,

f) Gorevlendirilmelerine iligkin milletvekilinin yazili talebinin olmasi,
gerekmektedir.

Sozlesmenin esasi ve siiresi

Md. 5 (1) Milletvekili ile ¢alisacak personelin gorevi, milletvekiline
yasama faaliyetlerinde yardimei olmaktir.

(2) Her milletvekili i¢in bir danigman, bir ikinci danisman ve bir ilave
(yardimci) personel sézlesmeli olarak calistirilabilir.

(3) Bu Esaslara gore yapilacak sdzlesme stiresi bir yildir.
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Kisaltmalar

TBMM
GK

YD

YY

GS

UTS

DK

iT

MV

YSK

CB

BKN
BRLSM
OTRM
BSK
BSKDVN
GBSKDVN
GBSK
GBSKV
GKTPU
BSKV
KTPU

iA

SPG
KOMBSK.
KSYK.
TD.

TO.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Genel Kurul

Yasama Donemi
Yasama Y1l

Genel Se¢im

Uye Tam Sayis1
Danisma Kurulu

I¢ Tiiziik

Milletvekili

Yiiksek Se¢im Kurulu
Cumhurbaskani

Bakan

Birlesim

Oturum

Baskan

Baskanlik Divani
Gegici Bagkanlik Divani
Gegici Bagkan

Gegici Bagkan Vekili
Gegici Katip Uye
Bagkan vekili

Katip iiye

Idare Amiri

Siyasi Parti Grup
Komisyon Baskani
Kiiltiir, Sanat, Yaym Kurulu
Tutanak Dergisi

Tutanak Ozeti
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